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الح صو   كل من الاستاذ الدكتور  وج  أكمل علـى حصـبت كي لةسـاالر  تقيي  فـي جهد مـن بذلوه

 امـك .امد المقدادي والاستاذ الدكتور أيمن أحمد العمري سويل  الشرفات والاستاذ الدكتور محمد ح
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 سيدنا علـى  وسل الله  وصل   الكري ، لوجه  ا  صالخ ملعال  ذا يكون  أن ىالتع الله أسأل وختاما        
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 و تال  دل دولة للمعلمين دور مديري المدارس الثانوية بتفعي  التنمية المننية والمجتمعية

 المطيري  عبدالهادي مزيد:  الطـالإعداد 
 إياد محمد حمادن كتور دالالأستاذ : إشراف

 م2019يت، بالمعة آل جـا

 لخصمال

مجتمعية دور مديري المدار  الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والإلى عرف تال سـةرادال دفت      
الجن  والمؤ ل  ، في ضو  بعض المتغيرات:من وجهة نظر المعلمين في دولة الكويت للمعلمين

نت ت ،استبانةخلال تطوير  مـنحي، مـسال فـيالوص مـنهـجال، وت  استخدا  العلمي وسنوات الخبر  كوَّ
ين، دور مدير المدرسة في التنمية المهنية للمعلمة على أربعة مجالات و ي )( فقر  موزع39من )

 ورود والتعل ، التعلي  في المدرسة مدير ودور مدير المدرسة  في تحسين الإدار  الصفية، ودور
 معلما  ( 487) من الدراسة عينة تكونت، (المحلي المجتمع مؤسسات مع الشراكة في المدرسة مدير

، لمسحيالمنهج الوصفي ا وت  اتباع، الطبقية العشوائيةبأسلو  العينة  بالطريقة رتاُختي ،ومعلمة
 لمعلمينلدور مديري المدار  الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية  أن إلى الدراسة توصلتو 

 مدير دوروجا  ترتي  المجالات ) مرتفعة، بدرجة جا ت من وجهة نظر المعلمين في دولة الكويت
المحلي، ودور مدير المدرسة في التنمية المهنية  المجتمع مؤسسات مع الشراكة في مدرسةال

 والتعل ، ودور مدير المدرسة  في تحسين الإدار  التعلي  في المدرسة مدير للمعلمين، ودور
 دور مديري المدار مجالات  على لاستجابات المعلمين إحصائيا   عد  وجود فرق دالو (، الصفية
 لمينمن وجهة نظر المع في دولة الكويت بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية للمعلمين الثانوية
 والمؤ ل العلمي وسنوات الخبر . الجن  اتلمتغير 
ع لتشجي والتعليمات بوزار  التربيةتعديل الأنظمة ببنا  على النتائج فإن الباح  يوصي      

 إقامة ندوات دورية بين، والمختلفةمجتمع مع مؤسسات ال تشاركيةعلاقات  إنشا على  المدار 
 .لتعزيز التنمية المهنية والمجتمعية وأفراد المجتمع المحلي ،أفراد المجتمع المدرسي

ولة د، لثانويةاالمرحلة المعلمين،  ،مديري المدار ، التنمية المهنية والمجتمعية: يـةفتاحمالت مـاال ل

 .يتكـو ال
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Abstract 

         The study aimed to identify the Role of Secondary Schools Principals 

in Activating Professional and community development for Kuwaiti 

Teachers from the point of view of teachers in light of some variables: 

gender, scientific qualification and years of experience. The descriptive 

method was used by developing a questionnaire, contain (39) items, which 

divided on four dimensions, (The role of the school principal in the 

professional development of teachers, the role of the school principal in 

improving classroom management, the role of the school principal in 

teaching and learning, and the role of the school principal in partnership 

with community institutions). The study sample consisted of (487) 

teachers, was chosen by stratified random sampling method ,The study 

found that the Role of Secondary Schools Principals in Activating 

Professional and community development for Kuwaiti Teachers from the 

point of view of teachers was high, and the order of the dimensions (role of 

the school principal in partnership with local community institutions) , The 

role of the school principal in the professional development of teachers, the 

role of the school principal in teaching and learning, and the role of the 

school principal in improving classroom management), and the absence of 

statistically significant differences in the sample of the study on the Role of 

Secondary Schools Principals in Activating Professional and community 

development for Kuwaiti Teachers from the point of view of teachers due 

to gender and academic qualification and years of experience.  

       Based on the results, the researcher recommends reread the regulations 

and instructions of the Ministry of Education to encourage schools to 

establish partnerships with various community institutions, and the 

establishment of periodic seminars between members of the school 

community, and members of the community to promote professional 

development and society. 

Keywords: Secondary School Principals, professional partnership, 

teacher's performance, Kuwait. 
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 الأول الفصل

 خلفية الدراسة وأهميتها

 مقدمة

ن أجل مدير المدرسة ركن الأسا  الذي يقو  علي  كيان المدرسة، فهو الموج  والمنس  م يُعد     

ى عل ا  مقتصر  هتحقي  الأ داف المنشود ، فهو الذي يتولى المها  الإدارية والقيادية، فل  يعد دور 

نما االمحافظة على  يشمل وره لمتد دالنظا  والالتزا  بالقوانين وتطبيقها، والتأكد من سير العمل، وا 

نات والتطوير والتغيير، فأصبح محور العمل حول المعل  من خلال توفير الظروف والإمكا القياد 

 منشود وتحقي  الأ داف ال ،التربويةاللازمة التي تساعده على النمو وذل  من أجل تحسين العملية 

الية عهنا  حاجة لمستويات بالتعاون مع فري  العمل، وللحصول على قياد  تربوية ناجحة وفعالة، ف

 من القياد  والإدار  لتنمية المؤسسة التعليمية والمحافظة على استمرار ا.

لية تطوير ل  تأثيرٌ بارزٌ في كافة العاملين، و و يتحمل مسؤو كقائد تربوي والمدير في مدرست       

ا  مل، فتتعدد المهأدا  المعل  نحو تحقي  الأ داف التربوية المرجو  من خلال فري  عمل متكا

  العمل   فريبنا من جهةوالأدوار القيادية التي يقو  بها مدير المدرسة من الناحية الإدارية والفنية، 

ل  وكذ ،وكيفية التعامل والتفاعل مع ، بالإضافة إلى العلاقات الإنسانية مع العاملين في المدرسة

 تنميةالمدرسة يؤدي دوره من خلال  ، فمديرمن جهة أخرى  مع المجتمع المحلي علاقة المدرسة

لعطا  لاسبة أفراد المجتمع المدرسي، وترسيخ مفهو  المواطنة،  وكذل  تهيئة البيئة المن لدى نتما الا

 تابعةموالإبداع من خلال التشجيع على الحوار الهادف واحترا  الثقافات الأخرى، ولابد أيضا  من 

 ا ات تفاد  منها، والحرص كذل  على عقد الندوات واللقالتطورات التقنية الحديثة مع ضرور  الاس
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 .(Frost &Kresten, 2011)الثقافية المستمر  لتلبية حاجات المجتمع مما يعود بالنفع والفائد  

، إلى قسمين : أعمال فنية وأعمال إدارية في دولة الكويت مديري المدار وتنقس  مها        

، هنيا  وم نيا  الأقل والعمل على الارتقا  به  ف الأدا ة المعلمين ذوى متابعوتتمثل الأعمال الفنية في 

فساح المجال أمامه ،للنمو العلمي والمهني تشجيع المعلمين على البح  والاطلاع تحيقا  و    وا 

لى ، بالإضافة إلعرض نتيجة أبحاثه  وتجاربه  التربوية خلال اللقا ات والاجتماعات المدرسية

 عمليةوتبصير   بعناصر ال ،جدد والأخذ بأيديه  لتحسين أسالي  وطرق التدري مساعد  المعلمين ال

تويات النظر في مس ةالمهني التنميةيراعى عند وضع خطة ، و وبيانات الطلبة ومستوياته  ،التربوية

 ر ذل  حس يوالأقل أدا  والقدي  الذي بحاجة إلى تطوير وغ ،المعلمين من حي  المعل  الجديد

 (.2014)وزار  التربية الكويتية،  نما  المهني يكون البرنامجالهدف من الإ

 ونحن بخاصةو  ،الحيا  تطورات تمليها مسألة في غاية الأ مية مهنيا   وتنميت  المعل  إعدادويُعدّ      

 ،علمينالم ونوعية التعلي  بمهنة الارتقا  أجل من وذل  الهامة والتحولات التحديات عصر في نعيش

 لدولا أخذت أن الأخير  السنوات في العال  تجتاح باتت التي الحديثة التغيرات على ترتبت ولقد

 اص،خ بشكل المعل  وتدري  إعداد ونظا  ،عا  بشكل التعليمية نظمها في النظر إعاد  في جميعها

كسابه  ،التعليمية التربوية بالمعارف تزود   برامج خلال من وذل   بةاستجا ذل و  ،المهنية المهارات وا 

  ذه مكانةل دعما   وذل  ،معها والتكيف الحادثة بالتغيرات الوعي أبرز ا من التي العوامل من للعديد

 التي والمستمر  ةالسريع للمتغيرات وفق ا المجتمع في الحقيقية برسالت  القيا  من للمعل  وتمكينا   المهنة

 (.2005محمود ومرسي، ) المجتمع في تحد 
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الاتصال ميثاق بين طرفين يقو  على أسا  التفاعل البنا  و  هنية والمجتمعيةالتنمية الموتعد      

 مصالحالمستمر والشفافية المطلوبة بينهما، وتحدد بمقتضاه الأ داف والتوقعات والا تمامات، وال

 .(2004والمسؤوليات المشتركة بينهما كشركا  متساويين بغية تحقي  تعلي  الأبنا  )السنبل، 

ممثلــة بــين المؤسســات التربويــة  التنميــة المهنيــة والمجتمعيــة( إلــى أ ميــة 2011اشــور)وأشــار ع     

يـة ومؤسسـات المجتمـع المختلفـة، وعلـى ضـرور  الا تمـا  بالتربيـة والتنمبمديري المدار  والمعلمـين، 

المســـــتدامة التـــــي تســـــه  فـــــي تحقيـــــ  الفائـــــد  والأ ـــــداف المشـــــتركة لكـــــل مـــــن المؤسســـــات التربويـــــة 

، حيـــ  يـــرى أن نجـــاح المدرســـة فـــي تحقيـــ  رســـالتها يعتمـــد أساســـا  علـــى مـــدى ارتباطهـــا والمجتمعيـــة

ع مـوشراكتها مع المجتمع الذي تعيش في ، ومن  نا يصبح لزاما عليها أن تقو  بتوطيد  ذه الشـراكة 

مجتمعهــا ومحيطهــا، وعيــا منهــا بــأن نجاحهــا فــي مهمتهــا وتحقيــ  رســالتها التربويــة يعتمــد بالأســا  

 نة وقو   ذه العلاقة والشراكة. على متا

 تعلي ،ويأتي  ذا التوج  نحو المشاركة انطلاقا من أنها ذات أ مية عملية في تحسين جود  ال     

ا  حي  أثبتت التجار  والنماذ  والمشروعات التي نفذت في  ذا المجال، على أنها عنصر  ا  جد

ن ديد م بل من واقع الخبر  العملية في العلإصلاح مسير  التعلي  في المجتمعات، و ذا لي  نظريا  

 (.2014 ،عتو  وعتو ) المشروعات والنماذ  في المجتمع التعليمي

لما  كويتبدولة ال المدار وخاصة في  ا  وملحا  ضروري ا  أمر  التنمية المهنية والمجتمعية دعتُ و      

 لمهنية التطوير التنمية  يتيةوزار  التربية الكو . كما أن الرغبة القوية لدى كبير لها من أ مية 
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 يةالترب ب  وزار  قامتمشروع إعداد المعايير القومية للتعلي  الذي  حي  ركزأمر حاس .  والمجتمعية

تحديد ب تهت التي  ذه المعايير  ىتمثل أحد التي التنمية المهنية والمجتمعية على، الكويتبدولة 

 تمعالمج تنمية و و يتناول إسها  المدرسة في ،معبين المدرسة والمجت للشراكةمستويات معيارية 

، )إبرا ي  للمدرسة، وكذل  الجوان  المختلفة للإعلا  التربوي  المحلي ، ودع  المجتمعالمحلي

2007.) 

 يعلى أ مية القياد  التعليمية كمدخل للتطوير المهن (2017ة المحيلبي )دراسوقد أكدت      

ح في لينج من خلال معرفة القائد التعليمي لذات  وقدرات  لمعلمينمع ا التنمية المهنية والمجتمعيةو 

اني أدا  مهام  القيادية من خلال فه  الذات وتأثير العوامل الشخصية والنفسية والذكا  الوجد

بتكار والا وتحسين مهارات الاتصال والتواصل مع الآخرين، والعلاقة بين القياد  والقدر  على الإبداع

 ي مدير إلى دور  للتعرف الدراسة  ذه كانت  نا ومن ذل  إدار  الوقت والأزمات.في المدرسة، وك

  لتحسين أدا التنمية المهنية والمجتمعيةالثانوية في دولة الكويت في تفعيل  المرحلة مدار 

 المعلمين.

 مشكلة الدراسة: 

في  ا  همم ظيف  عاملا  أصبح التعلي  من أولويات الدول المتقدمة باعتبار أن إعداد الإنسان وتو      

لبشرية ارد االتنمية والتطوير لتحقي  أ داف التنمية المرجو . وحي  أن الإدار  تعني التعامل مع المو 

عالة فوالمادية المتاحة لتحقي  الأ داف بأقل وقت وجهد وتكلفة، أصبح التعلي  بحاجة إلى إدار  

لمي ة تطورات العصر في ضو  التقد  العومتطور  من أجل تحقي  أ داف  لمواجهة التحديات ومواكب

 (.2014)وزار  التربية،  والتكنولوجي السريع
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لعوامل ن اه مباعتبار  ويقع على عات  مديري المدار  العديد من الأدوار التربوية والإشرافية     

 ةتمعيالتنمية المهنية والمجوأصبحت  .(Serjovanni, 2007) أدا  المعلمينالرئيسة المؤثر  في 

حي  يهدف المجتمع الكويتي للحصول على قاد   للمعل  من المها  الرئيسة لمدير المدرسة،

تزداد  الإسها  الفعال في تقد  مجتمعه ، ومن  ناتمكنه  من مسؤولين يتميزون عن أقرانه  بمزايا 

 أ مية دور مدير المدرسة في تحقي  الأ داف التعليمية.

 المتزايد ، استحوذ مدير المدرسة على ا تما  العديد منوفي ضو  التغيرات والتطورات      

 ائدا  قالباحثين في مجال الإدار  التربوية، من حي  أن الإصلاح يبدأ من مدير المدرسة باعتباره 

لطت  فرض س القيا  بأدوار تقليدية من خلال ه، فل  يعد دور المدرسةتربويا  ل  الدور الأكبر في نجاح 

، لي التعأ داف د  أدوار قيادية تمكن  من تحقي  نما علي  كذل  القيا  بعداخل المدرسة فقط، وا  

 (Jeffery & Caron, 2010)جفري وكارون  وذل  بالتعاون مع فري  عمل ، حي  أكدت دراسة

ته  سؤوليمأن القاد  يملكون تأثيرا  واسعا  على تحسين أدا  العاملين في المؤسسات التعليمية بسب  

ن عبنا  على ما سب  تحددت مشكلة الدراسة في الإجابة    العملية التعليمية.الكبير  في تأسي

 لمينة للمعدور مديري المدار  الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعيالسؤال الرئي  الآتي: ما 

 ؟في دولة الكويت
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 أسئلة الدراسة: 

 تحاول الدراسة الحالية عن الإجابة عن الأسئلة الآتية :

  لة في دو  ور مديري المدار  الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية للمعلميندما

 ؟المعلمينمن وجهة نظر  الكويت

   دالة إحصائيا  ل توجد فروق ( عند مستوى الدلالةα≤ 0.05 في ) استجابات متوسطات

ي ف علمينللمدور مديري المدار  الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية ل عينة الدراسة

 ؟(والمؤ ل العلمي، وسنوات الخبر  ات )الجن ،لمتغير  تعزى  من وجهة نظر   دولة الكويت

 الدراسة: أهداف

 :مايلي إلى الدراسة  ذه تهدف

 في  ميندور مديري المدار  الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية للمعلإلى  التعرف

الجن  والمؤ ل العلمي  ضو  بعض المتغيرات:، في من وجهة نظر المعلمين دولة الكويت

 وسنوات الخبر .

 :الدراسة أهمية

 :الآتية النقاط في الدراسة أ مية تكمن

 يميةالتعل المؤسسات في القرار لمتخذي مهمة الدراسة  ذه من أ مية الموضوع ذات ، إذ تعد 

 .الكويتية

 على  الضو  لتسليط والتعلي  ةالتربي وزار  في المسؤولين الدراسة  ذه نتائج تفيد أن يمكن 

 والتعلي  يةالترب وزار  في القرار صناع تفيد أن يمكن كما ،التنمية المهنية والمجتمعية أ مية

 .المعلمين وبين المدرسة مديري بين  الشراكة لتفعيل

  



www.manaraa.com

7 
 

ر من الممكن أن تفيد نتائج  ذا البح  في تبصير مديري ومديرات المدار  بالمها  والأدوا

 منه  ممارستها مما يسه  في توضيح دور   وتطويره للأفضل. المتوقع

 وع من الممكن أن تثير نتائج البح  الحالي ا تما  الباحثين بدراسة جوان  أخرى في موض

ة لدى مديري ومديرات المدار  في مشروع الإدار  المدرسي التنمية المهنية والمجتمعية

 المطور .

  ظري الأد  الن على الإطلاع خلال من وذل  المجال ذا  في جديد  بحو  في الباحثين إفاد 

مكانية وتوصيات نتائج من إلي  تتوصل وما للدراسة  تعلى عينا مشابهة دراسات تطبي  وا 

 .أخرى 

 :والاصطلاحية التعريفات الاجرائية

 تعريفها:فيما يلي استخد  الباح  مجموعة لمصطلحات 

 هدف بن المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي "طرق التعاون بي:التنمية المننية والمجتمعية

 وتعرف (.55: 2006 والخطي ، الخطي ) تنمية المعل  مهنيا  في مجال التربية والتعلي "

والذي  دراسةإجرائيا  بالدرجة الكلية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على المقيا  المعد لهذه ال

دور ، و لتنمية المهنية للمعلميندور مدير المدرسة في ا)تكون من أربعة مجالات و ي: 

 ورد، و والتعل  التعلي  في المدرسة مدير دور، و مدير المدرسة  في تحسين الإدار  الصفية

 (.المحلي المجتمع مؤسسات مع الشراكة في المدرسة مدير
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 ا  و : " مجموعة المها  والواجبات الرسمية وغير الرسمية التّي تحق  ما يراد أو مالدور

 (.145: 2014مديري المدار " )نحيلي، متوقع من 

 لدرجة المها  التّي يقو  بها مدير المدرسة، ويت  قياسها من خلال امدير المدرسة:  دور

 ور مديرمن خلال أدا  الدراسة والمتمثلة في د أفراد عينة الدراسةالكلية التّي حصل عليها 

 .جهة نظر المعلمينمن و  لمعلمينل التنمية المهنية والمجتمعيةتفعيل بالمدرسة 

 :حدود الدراسة ومحدداتها

 تتحدد نتائج الدراسة بالحدود والمحددات الآتية:

مية دور مديري المدار  الثانوية بتفعيل التنالدراسة على  تقتصر ا: الموضوعية الحدود -

 .من وجهة نظر المعلمين في دولة الكويت المهنية والمجتمعية للمعلمين

 محافظة في معلمي المرحلة الثانوية على الدراسةطبي  ت تقتصر ا: البشر ة الحدود -

 . 2018/2019 الدراسي للعا  الكويت دولة في الفروانية

ت  التطبي  الميداني على المؤسسات التعليمية ومؤسسات المجتمع  :الحدود المكانية -

 .في دولة الكويت الفروانيةالمحلي في محافظة 

 . 2018/2019 الدراسي العا  خلال ةالدراس  ذه تطبي  ت : الزمانية الحدود -

 وموضوعية ودقة ،الدراسة أدا  وثبات صدق ضو  في ت  الحالية الدراسة نتائج تعمي  إن -

 .الدراسة أدا  فقرات على الدراسة عينة أفراد استجابات
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 الفصل الثاني

 الأدب النظري والدراسات السابقة

التنمية المهنية ذات الصلة بموضوع  لأد  النظري والدراسات السابقةاتناول الفصل      

 ، كما يلي:والمجتمعية

 الأدب النظري: أولا:

ئية وسياسية وثقافية وبيلجوان  عديد  اقتصادية واجتماعية  شاملا   التنمية مفهوما   دتع     

  وما ك، و والتركيز على جانب  المادي ،ولا يقتصر مفهو  التنمية على زياد  دخل الفرد ،واخلاقية

ى ف عن  بالتنمية الاقتصادية رغ  أ ميت . فهذا المفهو  وحده قد لا يضمن تحسين المستو معرو 

ن زيد مالصحي أو الثقافي أو التعليمي أو الأخلاقي أو المحيط البيئي، وبالوقت نفس  لا يضمن الم

فرص ال فؤأو مزيد من حرية التعبير عن الرأي أو مزيد من العدالة وتكا ،المشاركة السياسية للأفراد

 ولا سيما في المجتمعات النامية.  وتوسيع الخيارات،

 بشكل لها ومخطط منظمة عملية" أنها على المهنية التنمية (192: 2004) المحسن وعرَّف     

  وتحقي والتعلي  التعل  عمليات في المعل  ومهارات ومعارف قدرات تطوير أجل من ومستمر علمي

 ".    وتجويد ا التعلي  مخرجات تحسين هدفب المهنية الكفايات من قدر أكبر

 إضافة إلى تهدف التي العملية" بأنها المهنية التنمية (431: 2007) السلا  عبد يعرفو      

 ."و للسل الداعمة المهنية القي  وتأكيد وتنمية المهنية، المهارات وتنمية جديد ، مهنية معرفة

 تالتطورا تخلقها التي التحديات مواجهة على نالعاملي مساعد " تعني المهنية فالتنمية     

ا وتستهدف العمل بيئة في التطور أنواع من وغير ا التكنولوجية   زا إ التكيف على معاونته  أيض 
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 و ي ية،التنافس القدر  على والحفاظ للبقا  المطلوبة ،الأدا  مستويات لتحقي  الجديد  المتطلبات

 (.24: 2004 الحكمي،) الأدا " في هرتظ سلوكية أنماط أو مركبة مهارات

 تزويد إلى يهدف مطور وعمل الأجل طويلة أ داف:"بأنها المهنية التنمية الباح  ويعرف     

 من تمكن  مستمر مهني ودع  وتدري  تعلي  خلال من والإبداع المعرفة من كبير بقدر الموظف

 تحقي  على ينعك  مما بكفا    أعمال أدا  على تساعده العمل في جديد  وأسالي  رؤى  اكتسا 

 ".ب  المرغو  الوظيفي المستوى 

 أهداف التنمية المننية للمعلم 

 لآتيا في بلورتها يمكن والتي المهنية التنمية أ داف تعكس  المستمر النمو إلى الحاجة أن     

 (:2003 المرسي،)

 أو جديد  وليةمسؤ  مر  لأول منه  يمار  ومن الجدد، للموظفين الضروري  العون  تقدي  .أ

 .العمل ميادين من جديدا   ميدانا   يدخل

راسة طري  عن المؤ لين الموظفين مهارات مدى وتوسيع تحسين .   درجات على للحصول الدّ 

 .أعلى علمية

 ةناحي من عمل  مع التكيف من يمكن  بما الخلاق المبدع التفكير على الفرد قدر  زياد  . 

 .أخرى  يةناح من عليها والتغل  مشكلات  ومواجهة

 يةالاجتماع والآثار وأ ميت ، عمل ، لقيمة تقديره نحو للفرد السليمة الاتجا ات تنمية .د

 .علي  والمترتبة ب  المتصلة
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 مدني،) يأتي ما المبررات ومن الحاضر، الوقت في التعلي  متطلبات أ   من المهنية التنمية دتعو 

2002): 

 اتحدي   يشكّل أصبح التعلي  في النوعية جود  فتحقي  التعلي ، في النوعية جود  تحدي -

 .والتعلي  التربية في المسؤولين

 بليةالمستق الاحتياجات على التأكيد مثل والتدري  الإعداد عمليات في القضايا بعض ظهور -

 الثبات، د ع مقابل الانفعالي والثبات الذاتية، مقابل والموضوعية الحالية، الاحتياجات مقابل

 الإبداعية سةوالممار  المحلي، التقيي  معيار مقابل العالمي والتقيي  عمومية،ال مقابل والإتقان

 .الحالية الممارسة مقابل

 عن وذل  مهنيا   المعلمين مستوى  رفع على دأبت قد التربية وزار  أن بالذكر جدير  و ومما         

 (:2014 الكويتية، التربية وزار )  ما طريقين

راسة .1  يعادل ما  وو  الأساسية التربية كلية في الاستكمال برامج خلال من مةالمنظ الجامعية الدّ 

 . الانتسا  نظا  مصر في

ا الخدمة أثنا  للتدري  مركز إنشا  .2   ذا ويهدف. التربية بوزار  والتنمية التطوير لإدار  تابع 

 اتر بالمها المعلمين وتزويد الحديثة، العلمية الأسالي  على المعلمين تدري  إلى المركز

 ختلفم في الجدد المعلمين وتأ يل العمل، ورش طري  عن الفنية والخبرات والعملية العلمية

 وطرق  ر المقر  الدراسية بالمنا ج لتعريفه  الوافدين أو الكويتيين سوا  والمراحل، التخصصات

 تأ يلو  المطور ، المدرسية للإدارات التدري  كوادر إعداد إلى بالإضافة وتقويمها، تدريسها

كسا  الإشرافية، للوظائف حديث ا المرقين   ار المد في التعليمية الخدمات وظائف شاغلي وا 
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 ورش شجيعبت والا تما  والمهنية، التربوية مهامه  لأدا  والعملية العلمية بالمهارات والإدارات

 .الحديثة التوجي  آلية وتدعي  بالمدار  العمل

 لتعلــي ا يصــاح  الــذي التطــوّر لمتطلبــات مســايرا   متغيّــرا   دورا   ،الز  ولا كــان المعلــ  دور لأن نظــرا  و      

 ربيـا  وم ،معلّمـا   يكـون  أن يفتـرض حيـ  ،التربيـة أدبيـات فـي الأقـل علـى المعل  أدوار اليو  تتكاثر ،كمهنة

 أصا  فقد ،لميا  ع وباحثا   ،تقنيا   ومهندسا   ،إداريا   ومنظما   ،اجتماعيا   ورائدا   ،سيكولوجيا   وملاحظا   ،ومرشدا  

 ،المعلوماتيـة عصـر ،التطـوّر فائقـة التكنولوجيـا عصـر فـي والتقنـي الهـدفي التوظيـف مـن نوع المعل  دور

 تآليــا إلــى فــأكثر أكثــر تحــوّل إذ ،التــدري  آليــات علــى مقصــورا   يعــد لــ  فــالتعلي  ،الكونيــة والاتصــالات

 ،وقمبـز والمسـند الابـرا ي ) المعلّـ  مـن ثـرأك المـتعلّ  علـى التـدري  حقـل فـي الفاعـل الجهـد وترّكز ،التعلّ 

2000.) 

ــر لهــذا ونتيجــة       وضــع عليــ  ترّتــ  فقــد ،بهــا يتمتــع أن ينبغــي التــي والخصــائص المعلــ  دور فــي التغيّ

 لقيـا ا مـن للتمّكن المعل  لإعداد اللازمة الكفايات مصفوفة إعدادي و  وتدريب  لإعداده وآليات سياسات

 عــدادا  ، و الجامعــات فــي المــدار  معلمــي كــل ا عــداد، و والإنســانية والقوميــة تماعيــةالاج التربويــة بــأدواره

 المسـتمر التدري  يصبح نأ، و المرحلة  ذه خصوصية مع يتناس  تخصصيا   إعدادا   مرحلة معلّ  كل

دخـــال، و إلزاميـــا   أمـــرا   التـــدري  وا عـــاد   ادإعـــد منـــا ج فـــي التقانـــات واســـتخدا  المعلوماتيـــة موضـــوعات ا 

 ســل  اعتمــاد، و المعلمــين لانتقــا  ملائمــة وثقافيــة وصــحية وتربويــة علميــة معــايير تحديــدن، و علمــيالم

 نشـا ا  ، و لـ  والمعنويـة الماديـة الحـوافز ومـنح الـوظيفي وعطائ  المهني نموّه حس  المعل  لترقية رتبي

 ،والعلــو  والثقافــة للتربيــة العربيــة المنظمــة)مشــاكله  وحــل ســويته  لرفــع للمعلمــين ونقابــات جمعيــات

2000). 
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  يقـو  عمـل لكـل يخططبأن   والمدرسي التربوي  الإصلاح عملية قياد  على لقادرويتميز المعل  ا     

 يةالدراس المواد توضيح على المعل  قدر ، و عليه  والصبر ،معه  والتجاو  الطلبة مع التعاطف، و ب 

 لمهنــة والحــ  الرغبــةالطلبــة، و  ملــةمعا فــي التحيّــز وعــد  والعــدل الموضــوعية، و مشــوّق  فعّــال بأســلو 

 الوســائلو  والطرائــ  لهــا العلميــة والمــاد  يدرّســها التــي العلــو  بأســالي  الكافيــة المعلــ  معرفــة، و التعلــي 

 ،مـــتحمّ للطلبـــة، و  العمريـــة والخصـــائص التقـــوي  أســـالي  إلـــى إضـــافة التعلّميـــة التعليميـــة والأنشـــطة

ــي  مهنــة بقــوانين والالتــزا  ،الخلــ  دمــ و  ،ودودو  ،موثــوق و  ،أمــينو  ،مــرحو   ييراعــ، و ومتطلباتهــا التعل

، الراجعـــة وتغـــذياته  ومشـــاركاته  ،أفكـــار   لعـــرض الفـــرص لهـــ  ويتـــيح الطلبـــة بـــين الفرديـــة الفـــروق 

 .(2000 سعد،) باستمرار نشاطات  في المحلي المجتمع مع يشتر و 

زنة ، بحي  يولي أ مية متواإذا  فتنمية المعل  مهنيا  يج  أن يت  على المستوى الجامعي     

جاد  مهارات ا ن المعل  من إجاد  الماد  أو المواد التي سيقو  بتدريسها وا   ، كما لتدريومتساوية تمك 

ري  ينبغي أن يختلف إعداد المعل  حس  المرحلة التي سيقو  بالعمل فيها، أما فيما يتعلّ  بتد

 ستطيعصة لمعلمي العلو  والتكنولوجيا حتى يالمعلّ  أثنا  الخدمة، فينبغي أن يصبح الزاميا  خا

تصال مواكبة التغيرات والتجديدات السريعة التي تشهد ا  ذه العلو ، وأن يستخد  تكنولوجيا الا

له  الملائمة وأسالي  التعلي  عن بعد، حتى تمكّن المعل  من مواصلة تدريبه  أثنا  ممارسة عم

 (.2000  ،المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلو )

 طريـ  عـن قـررت حينمـا الاتجـاه  ـذا (2000) والعلـو  والثقافة للتربية العربية المنظمة تبنت وقد     

ـا  المعلـ مـادا  مسـتمر  عمليـة أثنائهـا فـي والتـدري  الخدمـة قبـل الإعـداد عمليـة تكـون  أن مؤتمراتها  قائم 

  في ي والتدر  الخدمة قبل الإعداد من كلا   ليعني المعل  تنمية مفهو  يأتي و نا، الميدان في بالعمل
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ا كالنمو،  نا فالتنمية الاستمرار، الوقت نف  في يعني كما أثنائها،  تنميـة يـةعمل فإن ذل  على وتأسيس 

 يفـ المعاصـر  للتطـورات وكنتيجـة .أثنائهـا فـي وتسـتمر الخدمـة قبـل التـدري  مؤسسـات فـي تبـدأ المعلـ 

 ؤسسـاتم تأخـذ أن ينبغـي فوري ـا، اسـتثمار ا التعلـي  اسـتثمار إلـى جـةوالحا والتكنولـوجي المعرفـي التـدف 

 : التالية للمبررات الاتجاه بهذا وتدريب  المعل  إعداد

ـا ومرتبطـة ومتغيـر ، متطـور  الإعـداد بـرامج يجعـل - ـا ارتباط   تأثر ـا خـلال مـن بـالواقع، وثيق 

 الحضـارية وبـالتغيرات جهـة، مـن الخدمـة أثنـا  لهـا لا  حلـو  تتطلـ  التـي الميدانيـة بالمشـكلات

 كون ت أن على علاو  أخرى، ناحية من المجتمع في تحد  التي والتكنولوجية والعلمية والثقافية

ا التدري  برامج  .الخدمة قبل الإعداد وأسالي  لبرامج انعكاس 

 بعمليـة الخدمـة قبـل المعلـ  تنميـة عمليـة لضـمان المجتمعيـة لمهنـة التعلـي ،  النظـر  توحيـد -

ا الخدمـة أثنـا  التـدري  ويصـبح أثنا  ـا، ادالإعـد  بـلق مسـتمر  متكاملـة تنميـة عمليـة مـن جـز  

 .الخدمة

 نهج،المـ يتضـمنها التـي العلميـة الخبـرات لتنظـي  اي  أساسـ محـور ا الـذاتي الـتعل  مبـدأ مـن يجعـل -

  يـتحق يسـتدعي و ـذا المتكامـل، والنمـو المسـتمر ، التربيـة إمكانيـات لمعلـ ل يـت  النقـل وبهـذا

 اتمقومـ علـى والتأكيـد المـنهج، مرونـة علـى والحفـاظ والعمليـة، النظريـة الجوانـ  بـين التـوازن 

 حديثـةال للأسـالي  المعلـ  اسـتخدا  خـلال مـن وذلـ  الذاتي، النشاط على القائ  ةالمهني التنمية

 ،الطلبـة كفايـة مـن يثـري  ممـا وغيـره، كمبيـوتر، وبـرامج مبـرمج، وتعلـي  مصـغر، تعلـي  مـن

 ر المسـتم الراجعـة التغذيـة  لهـ ويحقـ  ذاتـي، لـتعل  المناسـ  الجـو  لهـ تهيـ  مهارات  هويكسب

 (.2006 جبرائيل،) " المستمر  ةالمهني التنمية  له تضمن التي
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  :المعلم إعداد برامج وتنفيذ وضعلالتنمية المننية 

دار  كـالمعلمين هـاوخارج المدرسـة داخـل مـن جهـات بمشـاركة العالميـة الجامعـات مـن عـدد تهـت         وا 

 وخاصـة الجهـات  ـذه أصـبحت حيـ  المعلـ ، إعـداد بـرامج خطـط وضـع فـي الأمـور وأوليـا  المدرسـة

 ضـرور ب المطالـ  الاتجـاه ويرجـع وتصميمها، المعل  إعداد برامج بنا  في حيويا   ا  عنصر  الأمور أوليا 

دراكهـ  الجهـات  ـذه أ ميـة إلـى المعلـ  إعـداد بـرامج فـي المشـاركة مبـدأ تبنـي  الطلبـة لاحتياجـات وا 

 (.2007أحمد، ) الخارجي والمجتمع

 الميدانية الخبرات من المعل  إعداد كليات تنتفع أن والدراسات المؤتمرات من العديد طالبت ماك     

 في الكلية برامج على التعديلات بإجرا  وتقو  وبرامجها وأنشطتها ممارساتها وتحسين لتطوير للمعلمين

 فكر  تبني إلى (2017راشد ) يدعو الصدد  ذا وفي ،الميدان في الفعلية المعلمين اتاحتياج ضو 

 المدار   ذه بين التنسي  يت  بحي  اختيار ا يت  حكومية مدار  في المهني التطوير مدار 

 نادت الفكر   ذه المعلمين، لإعداد جيد  تعلي  برامج لتطوير معها مشاركة وتعمل الكلية، أو والجامعة

 "الأمريكية  ولمز" المتحد  الولايات في جامعة مائ  لحوالي اتحاد عن عبار  و ي مجموعة هاب

Holmes Group  المعرفي للنمو والمقررات المنا ج مواكبة، و المعلمين لإعداد برامج على تشتمل 

 ،التربوية المستجدات ضو  في والتعليمية التربوية الكفايات المعلمين إعداد برامج تضمينو  المتسارع،

 من قس  كل في التدريسية الخطط ومراجعة الدراسية والمنا ج للمقررات دورية مراجعة يتطل  و ذا

 مستجدات من يطرأ بما الخطط  ذه وتطوير دراسيين، عامين كل الأقل على مر  الجامعة أقسا 

  قبل لتدري ل يصلح كان فما جامد  وليست للتطوير، وقابلة ،ةمرن الخطط  ذه تكون  بحي  علمية،
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 خططال مراجعة ضرور  تأتي  نا ومن نهاية، لا ما إلى صالحا   يظل أن يمكن لا مثلا، سنوات خم 

 .(2012الخمي ، ( وعالميا   وعربية محليا   الحاصلة العلمية التطورات مع وملا متها التدريسية،

 التنمية المجتمعية

بالغة.  لما لها من أ مية ؛مؤسسات التعليميةأمر ضروري وخاصة في ال التنمية المجتمعية دعتُ      

أمر  مية  يفي العملية التعلي التنمية المجتمعيةكما أن الرغبة القوية لدى السلطات الرسمية لتنمية 

ت (. فالمتتبع لمشروع إعداد المعايير القومية للتعلي  في الكوي2006حاس )الخطي  والخطي ، 

تُعنَى  ر والتيتمثل أحد  ذه المعايي المجتمعيةالمهنية و التنمية  والذي تقو  ب  وزار  التربية، يجد أن

بتحديد مستويات معيارية للمشاركة بين المدرسة والمجتمع. و و يتناول إسها  المدرسة في 

 المجتمع، ودع  المجتمع للمدرسة، وكذل  الجوان  المختلفة للإعلا  التربوي.

 في اتالثمانين أواسط منذ ظهر أن  الباحثون  يرجح يا  نسب حدي  مصطلحالتنمية المهنية تُعد      

 بعض إلى ينتقل أن قبل المقاولات مجال في اليابان في مر  لأول استعمل وقد. العشرين القرن 

 المجالات في المصطلح استعمال بدأ وبذل . أوروبا إلى ومنها الأمريكية المتحد  الولايات

 والفقد ائدوالع كالاستثمار سبقت  التي المصطلحات من كغيره التربية إلى انتقل ثن  أولا   الاقتصادية

 في ا  واستخدام انتشارا   الأكثر أصبح أن  إلا المصطلح حداثة ورغ . وغير ا والمخرجات والمدخلات

 .(2005. ومرسي محمود) الأخرى  والمجالات التربية

 فاعلية وزياد . تعلي ال تحسين جهود دع  في المجتمع رغبة التنمية المجتمعية ظهروتُ      

  جديد صياغة والتنمية المجتمعية. التربوية وظيفتها تحقي  من وتمكينها التعليمية المؤسسات

  سميةالر  التعليمية العملية بين التقليدية الحواجز فيها لتسقط والمجتمع؛ المدرسة بين للعلاقة
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 لدولةا مسؤولية في  تتكامل أوسع ل عا إلى الزمنية والأطر الدراسية والقاعات بالمنا ج المحدود 

 نيالمد المجتمع ومنظمات ومؤسسات المواطنين من وغير   الأمور أوليا  مسؤولية مع التعلي  عن

ن. المعرفة مجتمع لبنا  التعلي  نظا  وتطوير إصلاح أجل من الإعلا  وأجهز   رعنص الشراكة وا 

التنمية  وتشكل. التعليمية جاتالمخر  لتحسين ومحاولة. المدرسي الإصلاح لجهود ضروري 

 جميع بين العلاقات صياغة إعاد  عملية تعك  التي الأليات أ   الرا ن الوقت في المجتمعية

 القطاع أو. والأ الي التعلي  بين الأدوار لتنظي  جديد  رؤية كونها عن فضلا  . بالتعلي  المعنيين

 يةالآل بمثابة الشراكة أصبحت وبذل   وغير  الخبر  ذوي  أو الأكاديميين المتخصصين أو. الخاص

 التي بيةوالسل العزلة لتقليص وأيضا  . ومنظمات  فئات  بكافة والمجتمع المدرسة بين الروابط لتوثي 

 (.2003. رست ) طويلة لفترات المدرا  عاشتها

 أسا  على يقو  طرفين بين ميثاق" :بأنها التنمية المجتمعية (48 :2004) حسن وعرف     

 توقعاتوال الأ داف بمقتضا  وتحدد. بينهما المطلوبة والشفافية المستمر والاتصال البنا  اعلالتف

 فهي. ا الأبن تعل  تحقي  بغية متساوين كشركا  بينهما المشتركة والمسئوليات والمصالح والهتمامات

 من قومي منأ وقضية. ناحية من مجتمعيا    أمرا   باعتباره للتعلي  النظر  أسا  على يقو  مفهو 

 رور ض النظر   ذه على ويترت . ثالثة ناحية من التعل  ديمقراطية لتحقي  ومدخلا  . ثانية ناحية

 أنو  بد لا مجتمعية قضية بل. وحد   التربويين يخص أمر أن  بحس  لا التربوي  العمل مع التعامل

 ؤسسةم لأية ينظر بات ا ن ومن. ومنظمات  و يئات . ت وقطاعا أفراده بكافة المجتمع فيها يشاركه 

 الطلا  وبين. ناحية من فيها العاملين وجميع ومعلميها إدارتها بين شركة بمثابة أنها على تعليمية

 ".أخرى  ناحية من المجتمع أفراد وكافة بل. أمور   وأوليا 
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 دواعتما تعاون  إلى يدعو التنمية المجتمعية مفهو  أن إلى( 77 :2007) النصر أبو ويشير     

 ."العلاقة  ذه أطراف على إيجابي عائد لها مشتركة أ داف لتحقي  أكثر أو الطرفين بين متبادل

 منأشكال لشكل تجسد التنمية المجتمعية( 2 :2012) الاجتماعي العمل جمعية برعتَ تَ و      

 هابنيات في مختلفة مؤسسات بين أو. متباينة أحيانا   وثقافات مرجعيات ذوي  أشخاص بين التعاون 

 معنوية أو مادية كانت سوا  والمشاركة المسا مة في والرغبة التضامن روح ولكن.  ووظائفها

 قاتطا وتستنفر الاختلافات  ذه تذو . المتعاقد  الأطراف بين الخبرات تبادل خلا من ذل  ويتضح

 ."مشتر  مشروع تحقي  نحو الجميع

 أكثر أو اثنين بين عقد من أكثر" اأنه على التنمية المجتمعية( 36 :2005) سلي  ويوضح     

 والقطاع والأ لي الخاص القطاع مع الحكومة جهود بتضافر تعني فهي .مشتر  بعمل للقيا 

 للوصول فعال اتصال خلال من مشكلة أي مواجهة في الإقليمي أو القومي المستوى  على الخيري 

 دبعق ملزما   الأمر  ذا كانأ سوا  الشراكة لهذه مقبولة صياغة إلى للوصول وتعاون  اتفاق إلى

 دوارأ وتقوية الموارد في المشاركة وتأتي. رسمية غير شركة بقي  ملز  تعاون  أو( رسمية مشاركة)

 يف الفعلي التنفيذ في الفاعلة المشاركة إلى وصولا   التنسي  خلال من المشاركة الأطراف جميع

 ."والأنشطة والمشروعات والبرامج والأ داف والسياسات الخطة ومتابعة وتنفيذ إعداد

 أو طبيعيان شخصان بمقتضا ا يلتز  اتفاقية" بأنها (64 :2002) الحبي  ابن ويعرفها     

 اقتسا  بهدف مال أو عمل من حصة بتقدي  مشتر  مشروع في المسا مة على أكثر أو معنويان

 مستوى  رفع أو السوق  كاحتكار مشتركة منفعة ذي اقتصادي  دف بلوغ عنها ينتج الذي الربح

 ."المبيعات
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 العلاقة"  بأنها التنمية المجتمعية( Smith & Frank, 2000; 24) وفران  سمي  ويعرف     

 لمجتمعيةافالتنمية . سويا   شي  لعمل اتفاقا   شكلون ويُ  متوافقة بأ داف أكثر أو اثنان يتشار  عندما

 كثير  أحوال وفي. نافعة ةتعاوني علاقة في البعض بعضه  مع يعملون  أفراد عن عبار   ي

 ."فردي بشكل إنجاز ا يمكن لا أعمال في البعض بعضه  مع العمل في يشتركون 

 ةالعلاق" بأنها التنمية المجتمعية عرفا قد( Durr & Gwen, 2001; 37) ودور جوين أما     

 التيو  تنميةال مجالات أحد في المختلفة المجتمع منظمات بين المشتر  التعاون  أوج  عن تنتج التي

 التيو . والتعلي  والمراقبة والمنافع والمخاطر والأ داف والقي  الرؤية في مشتر  أسا  على تقو 

 ."الوقت مرور مع تتطور

 المرحلة مدار  من أكثر أو مدرسة بين رسمي غير أو رسمي تعاقد بأنها الباح  ويعرفها     

. ارجهاخ أو المدرسة في مستركة وفعالياات نشطةأ بتنفيذ للقيا . المحلي المجتمع ومؤسسات الثانوية

مكانات  طاقت  حس  كلف .للطرفين والفنية والمادية البشرية الإمكانات باستخدا   أو دف  قي حلت وا 

 كوميةالح غير والمنظمة المدرسة أ داف تحقي  على مبنية التعليمية العملية تنمية أ داف من أكثر

 .والتربية

 نمية المجتمعيةللت الفكر ة المنطلقات

 االقضاي دع  في كةاالشر  تفعيل على تعمل التي الفكرية المنطلقات أ  ( 2005) سلي  وضح     

 :  يلي كما المعاصر  التربوية

 لواعيا الإنسان إعداد في النظامية وغير ةيالنظام المتلفة التربوية المؤسسات جهود تكاتف -1

 .مجتمع  لمشكلات
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 مجال وفي. عا  بشكل التنمية مجالات في الحكومية غير تالمنظما دور وتفعيل تنشيط -2

 اتمؤسس تنظي  إعاد  تتطل  اليو  العال  يشهد ا التي التطورات لأن. خاص بشكل التعلي 

 .المدني المجتمع

 هودالج وأ   التعلي  قضايا تدعي  في الحكومية غير المنظمات ب  تقو  الذي الدور أ مية -3

 ةإقام تمويل في النظامية غير التربوية المجتمعية تنظيماتال بها تشار  أن يمكن التي

 . الفقير  المجتمعات مشروعات في والمشاركة المدار 

 السلطة من المزيد وا عطا  التربوية يااالقض اتجاه المجتمع أفراد مشاعر تعبئة ضرور  -4

 .لامركزية بطريقة الموارد في ليةؤو والمس

 المتبادل الاعترافو  ،الشراكات لاستدامة خطة وبنا  رس  عيةالتنمية المجتم مبادى  أ   ومن     

 وقي  وأ داف رؤية وجودو  ،المشاركة الأطراف بين الثقة بنا و  ،الآخر للطرف شري  كل باحتيا 

 واحترا  المتبادل الدع  على تقو  ثقافة وف  العملو  ،الأخر إمكانيات احترا و  ،مشتركة ومصالح

يجادو  ،الأخر اختلافات  توجي و  ،المتبادلة مسؤوليةوال الالتزا و  ،الإبداعي التعاون  فرص ا 

 ،الشفافيةو  ،مستمر  تعل  عملية بوصفها الشراكة إلى النظرو  ،العلاقات تكتنف التي الصعوبات

 ,Smith & Frank) للشراكة الديناميكية والطبيعة المحدود السياق مع التكيفو  ،السلطة تقاس و 

2000). 

 : معيةالتنمية المجت أهمية

 تجاوز أن  لدرجة علي  الطل  ازدياد ث  ومن ،التعلي  بأ مية المجتمعي الوعي لازدياد نظرا       

  في غةبال أ مية من لها لما والمجتمعية المهنية للتنمية ماسة حاجةال أصبحت المتاحة الإمكانيات
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. بدير) المجتمع نا لأب التعليمية الفرص توفير في والمسا مة الدولة كا ل عن   عال تخفيف

2005.) 

 غير المنظمات وتحديدا   المجتمع ومؤسسات المختلفة التعلي  مؤسسات بين الشراكة تبرز و نا     

 نبي المستمر فالتفاعل. النواحي شتى في أفراده توجهات وصياغة المجتمع  وية لتشكل الحكومية

  ميةأ  المجتمع على يفرض اقتصاديا   خان  واقع ظل في المتبادل الاحتيا  وعمليات المجتمع أفراد

 الأوضاعة لمواجهة الآخر من طرف كل ويستفيد يفيد بحي  بالشراكة تعرف شبكات في التواجد

 عن دولةال تخلي عن نج  الذي الفراغ لسد وكذل  ومؤسسيا   ذاتيا   القدرات ولتنمية ،الصعبة الرا نة

ل ،الاجتماعية والخدمات الرعاية برامج بعض تقدي   كثرأ تعد التي المنظمات تل  على الع   قا وا 

. وعابدين سم ) احتياجا   الأكثر للفئات الوصول في الحكومية الجهات من وديناميكية مرونة

2005.) 

 التعلي  تمويل في المسا مة في التنمية المهنية والمجتمعية أ مية( 2005) بدير وأكد     

 تحقي  في والمسا مة ،المدرسي الأدا  تحسين في والمسا مة ،المدار  صيانة في والمسا مة

 ن والتعاو  التراح  مثل والاجتماعية الإنسانية والقي  المبادى  وغر  للطلا  المتكامل النمو

 للتطرف المعرضين نسبة وتدني ،التعليمي والفاقد التسر  معدل وخفض الصف ووحد  ،والتماس 

 .الطلبة من السلوكي

 نقلة بمثابة  و التنموي  الدور في الدولة حكومية غير لمؤسساتوا المنظمات مشاركة نوا       

  تحولها بل. فحس  الخيري  العمل لتقدي  مؤسسات ليست كونها من المنظمات تل  أ داف في نوعية
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حدا  ،الشاملة التنمية تحقي  في فاعل كيان إلى  للأفضل المجتمع حيا  في إيجابية تغييرات وا 

 يؤكد عالميا   خطابا   مر  لأول العشرين القرن  من الأخرين العقدين وشهد .المجتمع فيها يشار  بحي 

 را والفق المهمشة الفئات مع والتعامل التنمية تحقي  في الحكومية غير المنظمات دور أ مية على

 (.2010 رمحي،) الخاصة الاحتياجات وذوي 

 ،علي الت وتجويد لتحسين لازمةال المادية الموارد توفير إلى تسعى التنمية المجتمعية وتسعى     

 يدوتجو  المنا ج وتجويد المعلمين تدري : مثل التعليمي النظا  لمدخلات الكافي التمويل توفيرو 

 على بالسل  تؤثر والتي الطلا  منها يعاني التي المشكلات بعض من الحدو  الطلا ، نوعية

 من فيزيد. محدد  مهمة في تعمل يالت الجهات لجميع بالملكية الشعور تعزيزو  ،الأكاديمي مستوا  

 خلدا العاملة الكفايات جميع دع  خلال من التعليمية العملية تطور يضمنو  ،الإيجابية مدخلاته 

 ،بوي التر  المجال في العاملة الأطراف جميع لدي وليةؤ المس قي  تنميو  ،لها الحكومي الإطار وخار 

 الإدار  في المركزي  النظا  سلبيات من حدتو  ،أطرافها جميع لدي والإنجاز التعاون  روح تعم و 

 وتدني والتسر  الرسو  :مثل الطلا  مشكلات بعض حل في تساعدو  ،التربوي  المجال وتعطي

 (.2011 ،حسن) التحصيل

 ئ بمباد متمس  واع جيل إعداد التنمية المهنية والمجتمعية أ داف من نأ( 2004) حسن ويرى      

 الجماعي العمل ح  غر و  ،بنائ  في ويسا   وطن  علو ويحافظ. والعربية الإسلامية وتقاليده

 والمساعد  الطلا  وميول وموا   استعدادات عن الكشفو  ،العا  النفع تحقي  أجل من والتعاون 

  يةاجتماع علاقات بنا  على الطلبة مساعد و  ،المجتمع وينفع ينفعه  فيما وتوجيهها تنميتها على
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كسا و  ،المجتمع خدمة نحو العلاقة  ذه وتوجي  بالمدرسة والعاملين آبائه  مع ودية  لمهار ا الطلبة ا 

 في الإيجابية والمسا مة. مجتمعه  في  دتح التي المرغوبة المتغيرات مع التكيف على والقدر 

 لاقاتالع لتعزيز المحلي المجتمع بمؤسسات والطلبة والمعلمين المدرسة وربط ،التغييرات  ذه إحدا 

 .الطرفين ينب الايجابية

 :التنمية المننية والمجتمعية نجاح عوام 

 ليالمح المجتمع ومؤسسات المدرسة بين راكةكش التنمية المهنية والمجتمعية نجاح عوامل من     

 المجتمع ومؤسسات المدرسة بين التعاون  با  تفسح قرارات عد  بصدور القانوني المناخ تهيئة

 درسةالم بشراكة تسمح جديد  ثقافية بيئة توفير على العملو  ،هابين مؤسسية آليات توفيرو  المحلي،

 (.2005 .قنديل) المحلي المجتمع مؤسسات مع

 الحاجة وجود يحتا  التنمية المهنية والمجتمعية نجاح أن (2007) النصر أبو يرى  حين في     

درا و  ،التنمية المهنية والمجتمعية إلى  لمهنية،ا للشراكة دافأ  وجودو  ،لها للحاجة الشراكة أطراف ا 

 رشعا رفعو  ،التنمية المهنية والمجتمعية أ داف تحقي  من الأطراف لجميع مشتركة مصالح تحقي و 

 ،المجتمعيةالتنمية المهنية و  أطراف بين المساوا  بقيمة الالتزا و  ،أطرافها بين الشراكة في التكامل

 بين ادلالمتب الاحترا  مراعا و  ،لمجتمعيةالتنمية المهنية وا أطراف بين المساوا  بقيمة الابتعادو 

 .الشراكة أطراف

 سسيةمؤ  آليات توافر تحتا  التنمية المهنية والمجتمعية نجاح أن (2010) الطهراوي  يرى  فيما     

 ن تكو  أنو  ،الشراكة أطراف بين والأدوار للمسئوليات واضح توزيعو  ،الشراكة أطراف بين للتنسي 

  طرافالأ تهيئةو  ،الشركا  تعاون  تواج  التي العقبات تذليلو  ،والتفيذ التخطيط في حقيقة الشراكة
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 .الشركا  بين والبيانات للمعلومات الحر التدقي و  ،والشركا  اللشراكة لقبول

 :التنمية المننية والمجتمعية دوائد

 لإنتا ا اعوقط المدرسة بين التقار  أ مها فوائد للتنمية المجتمعية أن( 2005) الكردي أكدَّ      

 أما  المدرسة صور  تحسينو  ،الطلا  لدى التحصيل مستوى  رفع تسهل الشراكةو  ،والتكنولوجيا

 معلمين توفير على والجامعات الأعمال رجال مع الشراكة تساعدو  نالمحلي المجتمع وأما  نفسها

 .ومديرين وموجهين

 تلفمخ في النمو لتحقي  ضرور  ةالتنمية المجتمعي قيا  فوائد أ   أن( 2004) حسن يرى  فيما     

 ،الطال  في تحقيقها إلى نتطلع التي العامة التربوية الأ داف لتحقي  ضرور و  ،الشخصية جوان 

 لفاقدا تقللو  ،الناجح التربوي  العمل معيارو  ،والمجتمع الثقافة في التغيير مواجهة لتحقي  ضرور و 

 مابين الطال  شخصية لها تتعرض قد التي ضوالتناق الازدواجية من تحدو  ،التربوية العملية من

 .المدرسة خار  والمجتمع المدرسي المجتمع

 ووضع يةاستراتيج بنا  التنمية المهنية والمجتمعية فوائد أ   أن( 2006) والسيد العالي ؤكدوي     

 ار والمه المعرفة علىى قائمة فلسفة على الشراكة مأسسةو  ،والإجرائية والمرحلية الشاملة الخطط

صدارو  ،والجهد الوقت واستثمار. والتأييد الدع  توفيرو  ،القيمي والتغيير والخبر   واللوائح الأنظمة ا 

شهارو  ، يكلتها ووضع الشراكة مفهو  توضيحو  المهنية، للشراكة التنظيمية  الشراكة مؤسسات ا 

 اتالاختصاص ديدتحو  ،الاخرى  واللوجستيات والأجهز  التجهيزات توفيرو  ،التنفيذية لوائحها ووضع

 والتوعية ري دوالت التأ يلو  ،والفنية القانونية الاستشارات تقدي و  ،والمتابعة والتقوي  الإشراف ونظا 

 .الفاعلة المشاركة على والتشجيع التحفيزو  ،والتثقيف
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 عالمجتم تفه  من يأتي التعليمية العملية في التنمية المجتمعية أ مية أن الباح  ويرى      

 تفه و  ،لها الحلول أنس  وضع في والمشاركة المدرسة تواجهها التي والصعوبات لاتللمشك

 مع كةللشرا جديد  ميادين فتح على والمساعد  المدرسة تحققها التي والنجاحات للإنجازات المجتمع

 رفعو  ،ومنظمات  المحلي المجتمع قبل من التعليمية العملية لإنجاح اللاز  الدع  توفيرو  ،المدرسة

 شعور ى مستو  ارتفاعو  ،التعليمية بالعملية المعنية الأطراف بين والتواصل والتنسي  التعاون  مستوى 

 .المجتمع لخدمة المدرسة تؤديها التي بالرسالة المجتمع

 التنمية المننية والمجتمعيةدور مدير المدرسة دل تفعي  

 داري،في المجالين: الفني والإ في المدرسة مهنيا  من أ   وظائف المدير المعلمينإن تنمية      

بد لالذل   ب ؛وأقدر النا  على إدرا  الظروف المحيطة  ،سيد الموقف التعليمي المعل حي  يعتبر 

من معرفته   التحق بملاحظة معلميه  في بعض المواقف التعليمية بغية  المديرينمن أن يهت  

اقف وتوظيفها في المو  المناسبة،مية بماد  الدر ، وأسالي  التدري ، واستخدا  الوسائل التعلي

دراكه  لأ داف  فيتعرف كفايات معلمي   المديرالتعليمية المختلفة. وعلى   ارسته ومم ،التعلي ، وا 

تها على أن يل  المعلمون بطبيعة المعرفة وتصنيفا المديرلأسالي  السليمة في أدائه ، ويعمل ا

لعمل االمبادئ والمفا ي  الرئيسة وبين مجالات  والحقائ ، وبين المعلوماتالرئيسة فيميزون بين 

 ا ،والقي يميزون بين عمليات الحفظ والاستظهار، والإبداع والابتكار، والاستقرا  ويجعله والتطبي  

رس  سياسة  الإشرافليتمكنوا من مُمارسة تل  المبادئ والعمليات جميعها، ومن أبرز مجالات 

 لنسبة الساب ، سوا  با وتقويمه على مستوياته  ومؤ لاته   للعاملين في المؤسسات التربوية بنا 
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تابعة مُمارسة أساليب  المختلفة، أو م التدري ،أولتحديد الاحتياجات التدريبية، أو رس  برامج 

 . (2002، مدني) وتقويمه المتدربين 

 وية التيالترب ي والأسال بواجباته ، قيا  المعلمين مدى على يتعرف أن المدير من يتطل  و ذا     

 صف ، ومدى لطلا  معل  كل ضبط ومدى وتطوير ا، تحسينها وطرق  فاعليتها، ومدى يتبعونها،

 نقاطال للدرو  وتدوين وسماع  للصفوف، زيارت  طري  عن وذل  للدر ، انتبا ه  جل  على قابليت 

 صحيحوت ابية منها،الإيج وتعمي  تطوير ا، على العمل بغية المعل ، عمل في والسلبية الإيجابية

 (.2001  المعلمين )أحمد، مجل  اجتماعات خلال وذل  منها، السلبية الجوان 

تنمية ولكي يستطيع المدير القيا  بهذه المهمة فإن علي  تنمية نفس  مهنيا  قبل أن يقو  ب     

شراف ، وعلي  أن يكون على إطلاع مستمر على ما يجري في العال   من العاملين تحت إدارت  وا 

راسة ملفات العاملين في المدرسة مبولتحقي   ذه المهمات يمكن القيا   تطورات تربوية. ية ن الناحدّ 

زيارات ، و يةاستبيان للمعلمين بهدف تحديد حاجاته  المهن، و بآرا  المشرفين التربويين ، والأخذالفنية

نات ن فيها في ضو  الإمكااختيار المجالات الفنية التي يمكن تنمية العاملي، و صفية استطلاعية

سي، )سمعان ومر  تحديد أ داف التنمية المهنية المنشود  للعاملين، و المادية والفنية المتوافر 

2001). 

 دور مدير المدرسة دل تفعي  التنمية المننية والمجتمعية:

 تية:يمكن إبراز دور مدير المدرسة في تفعيل التنمية المهنية والمجتمعية في المجالات الآ     

 دور مدير المدرسة دل التنمية المننية للمعلمين
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 نالمعلمي وجي ت في دورهو  ،وتطوير   المعلمين توجي  في المدرسة لمدير الدور  ذا يكمن     

 دورهو  ،وتطوير ا الدراسية المنا ج تنفيذ تحسين في دورهو  ،المدرسي النظا  تحقي  في دورهو  ،الجدد

الغة في بإن الدور الإشرافي التربوي المستمر من قبل المدير ل  أ مية  .وتوجيهه  الطلبة رعاية في

ف عن تطوير العمل الإداري التربوي في المدرسة، و ذا الدور من أكثر الأدوار صعوبة إذ ان  يكش

ر مهارات مدير المدرسة، وقدرات  بصور  أوضح مما  و علي  في الأدوار الأخرى. وأن  ذا الدو 

التعلمية  -والدراية والى كل صفات القياد  الحكيمة فيما يخص العملية التعليمية يحتا  إلى الخبر 

 (.2015)سويطي، 

في ويكمن دور المدير في توجي  المعلمين وتطوير كفاياته  التعليمية في الجانبين المعر      

لمامه  بالمعلومات وال   مفا يوالسلوكي، فالجان  المعرفي معرفة المعلمين بخصائص الطلبة، وا 

راسة. أما الجان  السل وكي المتعلقة بمادته  الدراسية، ومعرفته  بأس  المنا ج وأسالي  الدّ 

ز ا، )المهاري( فيشمل قدر  المعلمين على التخطيط لدروسه ، واستعمال الوسائل التعليمية وانجا

اخل الصف، ووضع الاختبارات التحصيلية وتحليلها، وقدرته  على إدار  الصف، وطرح الأسئلة د

يود، والتفاعل اللفظي الايجابي، وقدرته  على تجري  الأسالي  والطرائ  التعليمية الجديد  )صل

2005.) 

 دور مدير المدرسة  دل تحسين الإدارة الصفية

 والعمومية ةبالشمولي المتس  الإدار  عال  :عالمين بين يجمع مرك  مفهو  الصفية الإدار  مفهو  إن    

دار  العامة الإدار  بحقل الالاتص وخصوصية  وصيةبخص المتس  والتعلي  التربية وعال  الأعمال، وا 

  ذل  الإنسان، أي البشري  العنصر  و العالمين يجمع والذي ،الإدار  عال  عن ما حد إلى تختلف
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 ليةعم وتوجيه  إدارت  من فتجعل مع ، والتعامل التفاعل في اعتبارات مجموعة تدخل الذي المخلوق 

 لصفا داخل عمل  بها المعل  ينظ  أن يستطيع التي الطريقة النمطية، صفة تتخذ ولا بالسهلة يستل

 بإيصالها يرغ  التي المعلومات وا عطا  الصف، ضبط في أ داف  إلى خلالها من يصل حتى

 (.2011 علي،) ونظا   دو  بكل لطلاب 

 (:2012 شعلان،) يلي ما في تتمثل العناصر من مجموعة من الصفية الإدار  تتكون      

 أما موجهة،وال المنفذ  الأدا   و فالمعل  ، الصفية الإدار  في العاملون  و   : الطلبةو  المعل  .أ

 .وجود ا ومبرر الخا  الماد  فه  الطلبة

 وما خصائص من في  بما التعل  عمليات في  تمار  الذي المكان و ي : الدراسية الغرفة . 

 مركز  المعامل  المدرسة ساحة مثل أخرى  أماكن ويشمل .توتجهيزا أثا  من علي  يحتوي 

 .التعليمية الوسائل

 درسةالم داخل سوا  المختلفة والعمليات الإجرا ات بواسطت  تنتقى أساسي عامل و و : الوقت . 

 .خارجها أ 

 .الوسائل  والآلات  والمواد التعليمية الأجهز  وتشمل : التعليمية الأجهز  أو المواد .د

، هاوممارست الصف لإدار  مهارات التخطيط اكتسا  على المعل  بمساعد    مدير المدرسةيقو و      

عاون ت، والوفاعلية تشويقا   أكثر الدر  لجعل الاتصال المختلفة أسالي  استخدا  علىوح  المعل  

، ةالصفية الفعال المشاركة على لتشجيع الطلبة الدراسة في غرفة نفسي مناخ لتكوين المعل  مع

 د إلى امداالسعي ، و لممارستها العملية والإجرا ات الصف لإدار  الجيد التخطيط أ مية يان وب
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  على توظيف ية، وتشجيع المعلالصفوف الدراسية بأحد  الأسالي  التكنولوجية بصور  دور 

 ج الأنشطة الصفية التي تخد  المنامتابعة ا ، و شهري المنا ج الإلكترونية في عملية التعلي 

جرا ات قواعد تطبي  على المعل  يساعد الذي المعنوي  الدع  ، وتقدي  عليميةالت  دار لإ التخطيط وا 

 (.2003ح )المرسي، بنجا الصف

 والتعلم التعليم دل المدرسة مدير دور

 تقيي  وفي، للمدرسة التعليمية والغايات الأ داف وتنفيذ وضع من بالتحق  المدرسة مدير يقو     

 المنا ج وتقيي  تنسي و  ،للطلبة والسلامة العامة الصحة، وتعزيز والغايات افالأ د  ذه تحقي 

 ,The Dublin city school) التعليمية منطقةال في الدراسية المنا ج لسياسة وفق ا الدراسية

2014.) 

 المحدد الوقت في تنفيذ ا حسن وضمان المنا ج تطوير على العمل المدرسة مدير علىو      

 :(2005 ،صليود) التالية الإجرا ات خلال ومن مدرست  مدرسي مع ل وذ وبفاعلية

 .التحقيقه التربوية العملية لتوجي  السعي ث  المدرسية الكت  في التربوية الأ داف تحديد. 1

 دافالأ  مع يتناس  بما الدراسية الماد  تطوير أي وتطويره، الدراسي المحتوى  تنفيذ متابعة. 2

 .التربوية

 أ داف تحقي  لأجل المعلمين يستعملها التي والأنشطة الأسالي  وتطوير لوسائلا تحسين. 3

 .الدراسية المنا ج

 وتحليل التقوي ، أدوات فقرات وتحليل الدراسية، المواد جميع في المناسبة التقوي  أدوات تطوير. 4

 .الطلبة نتائج
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 المحلل المجتمع مؤسسات مع الشرا ة دل المدرسة مدير دور

ن مالمجتمعية أمر ضروري وخاصة في المؤسسات التعليمية لما لها و  التنمية المهنية دعتُ      

ة لعملياأ مية بالغة. كما أن الرغبة القوية لدى السلطات الرسمية لتنمية المشاركة المجتمعية في 

و  ب  ي تقذالتعليمية  ي أمر حاس . فالمتتبع لمشروع إعداد المعايير القومية للتعلي  في الكويت وال

ت ستوياموزار  التربية، يجد أن المشاركة المجتمعية تمثل أحد  ذه المعايير والتي تُعنَى بتحديد 

 مجتمعمعيارية للمشاركة بين المدرسة والمجتمع. و و يتناول إسها  المدرسة في المجتمع، ودع  ال

 (.2006للمدرسة، وكذل  الجوان  المختلفة للإعلا  التربوي )الخطي  والخطي ، 

 من ممارسة دور اتحرص الإدار  المدرسية الواعية إلى دراسة المجتمع المحيط لتتمكن و      

 المطلو  في حل مشكلات ، وتحسين ظروف معيشت ، و ذا يوج  عليها استحدا  أنشطة 

نا  بوفعاليات توث  صلتها بأفراد المجتمع، وفي الجان  المقابل فإن المجتمع الواعي يحرص على 

 وموقع مدير المدرسة كقائد .تواصل مع المدرسة لمساعدتها على القيا  بدور ا المنشود جسور

ليات نا  آبلعمليات التغيير والتطوير المدرسي يؤ ل  للقيا  بتوفير الظروف المناسبة التي تساعد في 

درسة الم نتواصل فعالة قائمة على تبادل المنفعة والتأثير بين المدرسة والمجتمع المحلي، مما يمكّ  

 من القيا  بدور ا في استثمار مصادر المجتمع، وتوظيف مؤسسات  وأفراده و يئات خاصة وعامة

 .(2014)عتو  وعتو ، لذل 
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ً ث  :السابقة الدراسات :انيا

قا  وفوت  ترتيبها لدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة اعرض  المحورتناول  ذا      

 لتسلسها الزمني:

 عن التعلي  مشروع في الذاتية التقارير أثر فحص إلى  دفت دراسة( Chen, 2003) شن أجرى      

 التكنولوجيا استخدا  في بتايوان الإعدادية بالمرحلة الرياضيات لمعلمي المهنية التنمية برامج في بعد

 ت و  ط،فق بعدي باختبار الضابطة المجموعة تصمي  الدراسة واستخدمت الليزر، اسطوانات بواسطة

 تجريبية مجموعتين إلى بتايوان، الضواحي مناط  بأحد الرياضيات معلمي من معل  100 تقسي 

 وصالنص تنسي  برامج استخدموا التجريبية المجموعة في المعلمين أنب نتائجال وتوصلت .وضابطة

 ردشةالدو  التواصل وبرامج الإنترنت، وتصفح ،(Chat)  رئيسية وبصور  بحرية، الحسابية والجداول

 ت،الإنترن على التدريسية المولد عن والبح  الطلا ، درجات وحسا  التعليمية، المواد لكتابة

 فيةكي لتعل  ومتشوقين شغوفين كانوا المعلمين ومعظ  .والطلا  الزملا  مع والدردشة والتواصل

 مدار ال في يةالمال والموارد الوقت قلة بسب  ذل  من محرومين كانوا فلقد بالكمبيوتر، التدري 

 كفايات طور الليزر أسطوانات مشروع أنو  .العلاقة ذات الموضوعات وبعض والمقاطعات،

 تمال،الاح)تدري  في الحسابية الجداول استخدا  على وقدرته  ودافعيته  وا تماماته ، المعلمين،

 .النتائج حسا  وفي ،(الرياضية والدوال والإحصا ،

 لحكوميةا المدار  في المدرسية الإدار  دور إلى التّعرف  دفت اسةبدر ( 2005) المناعمة قا و      

  ذه في السائد  الإدارية الأنماط عن والكشف غز ،قطاع  في التّعليمية العملية تحسين في والخاصة

  معلمي من ومعلمة معلما  ( 400) من الدراسة عينة وتكونت ،واستخد  المنهج الوصفي .المدار 
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 عشوائيا   العينة ياراخت وت  وخانيون ، بغز  التّعلي  التّربية لمديريتي التّابعة والخاصة الحكومية المدار 

 ةالحكومي المدار  مديري  معظ  أن وبينت النتائج خاصة، مدرسة (20)و حكومية، مدرسة( 20) من

 ستبانةالا لفقرات الكلي المجموع حصل فقد المدرسية الإدار  في الديمقراطي النمط يتبعون  والخاصة

 كبير  نسبة على والمالية الإدارية الشئون  مجال حصل فقد للمجالات بالنسبة أما كبير ، نسبة على

 ومجال ،للمعلمين المهني النمو ومجال المدرسي، العمل تقوي  ومجال الطلبة، شئون  مجال تلاه جدا ،

 لحكوميةا المدار  في سيةالمدر  الإدار  ب  تقو  الذي الكبير الدور على يدل و ذا الدراسي المنها 

 حون المعلمين تقديرات في إحصائيا   عد  وجود فرق دالو  .التّعليمية العملية تحسين في والخاصة

 الجن ، لمتغير يعزى  غز  محافظات في والخاصة الحكومية المدار  لمديري  الإدارية الأنماط

 .المدرسة ونوع التّعليمية، والمنطقة

راسة (Barksdele, 2005وقا  باركسديل )        مدير  مفا ي  بين الفرق  تحديد إلى  دفت بدّ 

 في ومفا يمها الفعالة في الولايات المتحد ، المدار  في المهني النمو في دور ا حول المدرسة

 جمع ت و  .المفا ي   ذه في المؤثر  المختلفة المتغيرات التّعرف إلى وكذل  فعالية، الأقل المدار 

 من وكان فعالة، مدرسة مدير ( 28) على وزعت الهدف لهذا إعداد ا ت  تبانةاس خلال من البيانات

 لمدار ا في المهني النمو في المدرسة مدير  دور بين إحصائيا   وجود فرق دال الدراسة نتائج أبرز

 ب   تقو  بما علّ قةالمُت البنود فعالية، وأظهرت الأقل المدار  في المهني النمو في دور ا ومفا ي  الفعالة،

 ميةالأ  من كبير  درجة على المهني النمو فرص توفير أجل من ومتابعة إشراف من المدرسة مدير 

 .الأخرى  بالبنود بمقارنتها
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ئية ( بدراسة  دفت الكشف عن فعالية مدير المدرسة الابتدا2007كما قامت الديلمي ومحمد )     

ن. لبحريمي التّعلي  الأساسي بمدار  مملكة ابصفت  مشرفا  مقيما  في تطوير الكفاية المهنية لمعل

 ( مهمة إشرافية موزعة على80، ولجمع البيانات وضعت استبانة شملت )استخد  المنهج الوصفيو 

 إحصائيا   عد  وجود فرق دال وبينت النتائج( معلما  ومعلمة، 412( محاور رئيسة، وجهت لـ )6)

ير المد ار  الابتدائية، فيما يتعل  بدرجة ممارسةبين متوسطات استجابة المعلمين والمعلمات بالمد

ات المؤ ل العلمي والجن  بالنسبة لكل المحاور، وكذل  بالنسبة للاستجاب لمتغيرلمهام  تعزى 

 بين متوسطات استجابة المعلمين إحصائيا   وجود فرق دالعلى الاستبانة ككل. كما توصلت إلى 

خصص التّ  لمتغيرل  بدرجة ممارسة المدير لمهام  تعزى فيما يتع والمعلمات بالمدار  الابتدائية،

ل. نة ككوسنوات الخبر  في التّدري  بالنسبة لكل المحاور، وكذل  بالنسبة للاستجابات على الاستبا

( 52كما توصلت إلى أن الفقرات المقبولة من وجهة نظر المعلمين والمعلمات عينة الدراسة  ي )

 ي  في رفع كفايته  المهنية.فقر ، يمارسها المدير كمشرف مق

 تنمية في المدرسة مدير  فاعلية مدى إلى التّعرف (2007) الكثيري  بها قا  التّي الدراسة و دفت     

 ية،السعود العربية بالمملكة الرياض مدينة في الأطفال رياض معلمات لدى الصفية الإدار  مهار 

 دار الإ مهار  وتطوير تنمية في المدرسة ير مد قدر  من تحد التّي المشكلات إلى التّعرف وكذل 

 في المدرسة مدير  فاعلية حول المدار  ومديرات المعلمات نظر وجهات اختلاف ومدى الصفية،

 مهار  نميةت نحو المدرسة مدير  أدا  على سلب ا تؤثر التّي والمشكلات الصفية، الإدار  مهار  تنمية

 لوصفيا المنهج  استخدا  ت  الدراسة أ داف ولتحقي  .اتالمتغير  من عدد باختلاف الصفية الإدار 

 ( 350) على وزعت الدراسة، عينة أفراد من اللازمة المعلومات لجمع الاستبان  مستخدمة التّحليلي
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 فالالأط رياض مدار  ومديرات معلمات عينة الدراسة من معظ  أن إلى الدراسة توصلت وقد معلمة،

ود عد  وجو  الصف، إدار  مهارات جميع تنمية في "بدرجة مرتفعة" ه تس المدرسة مدير  أن  يرون 

 هار م تنمية في المدرسة مدير  فاعلية مدى حول الدراسة أفراد نظر وجهات بين إحصائيا   فرق دال

فرق  وجودو  الخبر ، المؤ ل، الوظيفة، باختلاف وذل  الأطفال، رياض معلمات لدى الصفية الإدار 

 تنمية يف المدرسة مدير  فاعلية مدى حول تصوراتهن في الدراسة أفراد نظر جهاتو  بين إحصائيا   دال

 .المؤ ل نوع باختلاف وذل  الأطفال رياض معلمات لدى الصفية الإدار  مهار 

ة دور المشاركات المجتمعي إلىدراسة  دفت التعرف  (2007) كما أجرى الحمدان والأنصاري      

( 100تكونت عينة الدراسة من )بدولة الكويت بجميع أنواعها، و  في تمويل المشروعات التعليمية

ور دالنتائج أن  وبينت،   المنهج الوصفيثانوية بجميع المناط  التعليمية، واستخدمدير مدرسة 

وجود  بدرجة متوسطة، كما أظهرت النتائجالتعليمية كانت  في تمويل المشروعات التنمية المجتمعية

سنوات  لمتغيرإحصائيا  عد  وجود فرق دالالجن  ولصالح الذكور، و  رلمتغي إحصائيا   فرق دال

 .الخبر 

 دور مدير المدرسة في تفعيل الشراكةعلى تعرف إلى الدراسة  دفت ( 2011) وأجرى عاشور     

 في بين المدرسة والمجتمع المحلي من وجهة نظر العاملين في المدار  وأفراد المجتمع المحلي

ه تعرف ما إذا كانت  نا  فروق في دور مدير المدرسة في تفعيل  ذ الدراسة، كما  دفت الأردن

يفة ي مسمى الوظلمتغير الشراكة من وجهة نظر العاملين في المدار  وأفراد المجتمع المحلي تعزى 

من ا  فرد (80)من العاملين في المدار  و (513) من والمنطقة التعليمية، وقد تكونت عينة الدراسة

 بين  إلى إن دور مدير المدرسة في تفعيل الشراكة الدراسة نتائج وتوصلت .تمع المحليأفراد المج
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لتعليمية المتغير المنطقة  إحصائيا   وجود فرق دالو  .المحلي جا  بدرجة قليلة المجتمع المدرسة وبين

عد   لىفيما عدا الشراكة في الشؤون الإدارية للمدرسة، وأشارت النتائج إ الدراسةلجميع مجالات 

  تقدي لمتغير مسمى الوظيفة لجميع مجالات الدراسة، فيما عدا الشراكة في إحصائيا   وجود فرق دال

 .الاستشارات للمدرسة ولصالح المديرين

 للمــدار  التنميــة المجتمعيــةدور  إلــى تعــرفالدراســة  ــدفت  ((Wilson,2011وأجــرى والســون      

لفشـل للدراسـي لأطفـال الأقليـات والفقـرا  المعرضـين التحصـيل ا رفـع مسـتوى  فيمع المجتمع المحلي 

مــــدار  الوالمرشــــدين التربــــويين، فــــي  ،والمستشــــارين ،الدراســــي، مــــن وجهــــة نظــــر مــــديري المــــدار 

يـا ، ( مستشـارا  تربو 100( مـديرا ، و)103عينـة مـن )ال، وتكونـت د الولايات المتحبالمناط  الحضرية ب

 جوبينـــت النتـــائلفيـــا، واســـتخد  المـــنهج الوصـــفي الارتبـــاطي، فيلاد فـــي مدينـــة( مرشـــدا  تربويـــا  300و)

شل إقامة استراتيجيات للشراكة بين كل من المدرسة والمجتمع تسه  في إنقاذ الأطفال من الف ضرور 

 الدراسي ويسه  في زياد  مستوا   التعليمي.

  شـراكة ( تعـرف درجـة تحقيـMartin & Reuben 2012)ريبـوبنبينما  ـدفت دراسـة مـارتن و      

المــدار  بالولايــات المتحــد  الامريكيــة،  ن فــيمــديريالالمجتمــع المحلــي مــن وجهــة نظــر مــع  المدرســة

مـن خـلال اسـتبانة وزعـت علـى    المـنهج المسـحيسـتخد  ( مـديرا ، واُ 200) مـن عينـة الدراسـة وتكونت

ن وجهــة نظــر المجتمــع المحلــي مــمــع درجــة شــراكة المدرســة  أن نتــائج الدراســة وبينــت، عينــة الدراســة

فروق في ضو  متغيرات الجن  والمؤ ل العلمـي  وعد  وجود مرتفعة، جا ت بدرجةمديري المدار  

 وسنوات الخبر .
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 بيةالتر  مديريات في الإدارية الأقسا  رؤسا  دور تعرف  دفت دراسة( 2012) بطاينة وأجرت     

 الدراسة انةاستبتكونت و  ،للعاملين لمهنيا النمو في في مديريتي تربية اربد الاولى والثانية والتعلي 

 هنيالم النمو في الأقسا  رؤسا  دور بأن النتائج وبينت موظفا ،( 29) علىوزعت  فقر ،( 73) من

 نبي إحصائيا   عد  وجود فرق دال لىإ الدراسة تائجن أشارت كما متوسطة، جةبدر  كان للعاملين

 ختلافلا تعزى  العاملين لدى المهني النمو في قسا الأ رؤسا  دور حول الدراسة عينة أفراد تقديرات

 .الجن 

 المدار  مديري  دورإلى  تعرفال  دفت بدراسة( 2012) وتي  ودبو  عثمانكلا  من  وقا      

 والمؤ ل لجن ،ا متغيرات أثر بيانو  الغربية، الضفة في للمعلمين المهنية التنمية في الثانوية الحكومية

 ت  ذل  ولتحقي  .للمعلمين المهنية التنمية في المدرسة، وموقع والتخصص، الخبر ، وسنوات العلمي،

دار و  التدري ، وطرق  المنا ج) مجالات خمسة على ت  توزيعها فقر  (48) من تكونت استبانة تطوير  ا 

 ت  (والإشراف ،مهنيا المعل  نحو الذاتية والواجبات والتواصل، الإنسانية والعلاقات التعليمية، العملية

 ورد أن الدراسة أظهرت .الغربية الضفة شمال مناط  مختلف من ومدير  مديرا   (92) على توزيعها

 كما .سةالدرا مجالات كافة في ا  مرتفع جا  للمعلمين المهنية التنمية في الحكومية المدار  مديري 

 .رسةالمد قعمو و  الخبر ، سنواتو  الجن ، لمتغير تعزى  إحصائيا   عد  وجود فرق دال النتائج أظهرت

 زى تُع فروق  ووجود ة،الإنساني العلو  ولصالح التخصص لمتغير فروق تعزى  وجود النتائج وأظهرت

 .العليا الدراسات ولصالح العلمي المؤ ل لمتغير

راسة العجمي )        يلتأ برنامج تقوي  في المدرسية الإدار  ( التّعرف إلى دور2014و دفت دّ 

  في أنفسه ، المدار  مديري  نظر وجهة من الكويت دولة في عدبُ  نع الاجتماعية العلو  معلمي
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استبانة وزعت على  كل  تطويروت   .خبرته  وسنوات العلمي، ومؤ له  ،جنسه  متغيرات ضو 

راسة كاملا  المكون من )  نت النتائجوبي( استبانة منها، 86( مديرا  ومدير ، ت  تحليل )98مجتمع الدّ 

 نامجبر  تقوي  في المدرسية الإدار  دور نحو الفروانية محافظة في المدار  ي مدير  تقدير درجة أن

ترتي   جا  حي متوسطة. بدرجة  الكويت دولة في بُعد عن الاجتماعية العلو  معلمي تأ يل

 عن التّأ يل برنامج أ مية بُعد، عن التّأ يل برنامج محتوى مجالات الاستبانة من حي  درجتها )

 رق دالعد  وجود ف النتائج التّوالي، وأظهرت على( بُعد عن التّأ يل برنامج دافأ ، المعل  بُعد،

 العلو  معلمي تأ يل برنامج تقوي  في المدرسية الإدار  لدور مديري ال لاستجابات إحصائيا  

الجن  وسنوات الخبر  في جميع  لأثر متغيري  تعزى  الكويت دولة في بعد عن الاجتماعية

  الإدار  لدور مديري ال لاستجابات إحصائيا   وجود فرق دال النتائج ، وأظهرتكليةالمجالات والأدا  ال

 ثرلأ تعزى  الكويت دولة في بعد عن الاجتماعية العلو  معلمي تأ يل برنامج تقوي  في المدرسية

 ت وجا مجالي محتوى برنامج التّأ يل عن بعد ومجال المعل ، والأدا  الكلية فيالمؤ ل العلمي 

 ، وعد  وجود فروق في مجالي أ داف برنامج التّأ يل عنصالح ذوي المؤ ل بكالوريو الفروق ل

 .بعد وأ مية برنامج التّأ يل عن بعد

راسة( 2014) نحيلي وأجرى        لّ مين،لمُعّ ا كفاية رفع في المدار  مديري  دور عن الكشف  دفت دّ 

 دوراتبال والملتحقين والثانوية وسطةوالمت الابتدائية المدار  مديري  أرا  معرفة خلال من وذل 

راسة عينة وتكونت السعودية، في بأبها المُعّلّ مين كلية نظمتها التّي التّدريبية  من( 155) نم الدّ 

 مديري  متوسطات بين إحصائيا   عد  وجود فرق دال وبينت النتائج ووكلائها، المدار  مديري 

 دالة  ق فرو  توجد لا وكذل  .المُعّلّ مين كفاية رفع في المدار  ي مدير  دور حول ووكلائها المدار 
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  ذه  وكلا وبين والثانوية، ،والمتوسطة ،الابتدائيةالمرحلة  مدار  مديري  متوسطات بين إحصائيا  

 أو المدرسة رمدي من كل بها يعمل التّي التّعليمية المرحلة أو الإداري  العمل طبيعة إلى تعزى  المدار 

 مجالات في المُعّلّ مين كفاية رفع في المدرسة مدير دور أ مية إلى كذل  ائجالنت وتوصلت .وكيلها

والافتخار  بالمهنة والاعتزاز بالنف ، الثقة وغر  والإدارية، والاجتماعية العلمية :المختلفة البح 

كسا  ،بها  ه خداماست مجال في ،تواجهه  التّي المشكلات معالجة في اللازمة المهارات المعلمين وا 

 .الحديثة التّعليمية والأسالي  والوسائل ،التّدري  طرائ ل

 لدور المدار  مديري  تفعيل درجة( دراسة  دفت التعرف إلى 2015وأجرى العفاسي )     

 شراكةة  ذه الوعلاق الكويت دولةب التعليمية المؤسسات مع الشراكة تحقي  في المجتمعية المؤسسات

، (وسنوات الخبر  والمرحلة الدراسية، ،والمؤ ل العلمي ، ، وأثر متغير)الجنالمدار  بفاعلية

نت عينة الدراسة من ) راسة أن297وتكوَّ  فعيلتدرجة ممارسة  ( معلما  ومعلمة. وأظهرت نتائج الدّ 

 دولة في التعليمية المؤسسات مع الشراكة تحقي  في المجتمعية المؤسسات لدور المدار  مديري 

 الجن  فقط لأثر تعزى  إحصائيا   وجود فرق دال النتائج أظهرت ماك ،متوسطة بدرجة جا ت الكويت

وجود فرق  النتائج أظهرت كما وجا ت الفروق لصالح الإنا ، التواصل مع المجتمععلى مجال 

لح وجا ت الفروق لصا العمل التطوعيعلى مجال  المرحلة الدراسية فقط لأثر تعزى  إحصائيا   دال

 د ععلى باقي المجالات. وبينت  مرحلة الدراسة متغير روق لأثرفعد  وجود المرحلة الثانوية، و 

وجود فروق لأثر المؤ ل العلمي وسنوات الخبر . ووجود علاقة ارتباطية إيجابية طردية بين 

 المؤسسات مع الشراكة تحقي  في المجتمعية المؤسسات لدور المدار  مديري  مجالات تفعيل

 علية المدرسة.ومجالات فا الكويت دولة في التعليمية
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راسة  دفتو        مدار  مديري  درجة ممارسة التّعرف إلى (2017التي قا  بها العتيبي ) الدّ 

 ظرن وجهة من الكويت لأدوار   التّربوية دولةب التعليمية الأحمدي منطقة في الثانويةالمرحلة 

 يقةبالطر  الدراسة ينةع واختيرت لارتباطي،ا ، واستخد  المنهج  أدا  بدرجة وعلاقت  المعلمين،

 مديري  أن درجة ممارسة وبينت النتائج ومعلمة، معلما  ( 624) من وتكونت البسيطة، العشوائية

 نظر وجهة من الكويت لأدوار   التّربوية دولةب الأحمدي منطقة في الثانوية المرحلة مدار 

 عينة لاستجابات إحصائيا   عد  وجود فرق دالجا  بدرجة متوسطة، وأظهرت النتائج  المعلمين

راسة لجن  ي المتغير لأدوار   التّربوية  الثانوية المدار  مديري  مجالات درجة ممارسة على الدّ 

ا  أن درجة أد وبينت النتائج. سنوات الخبر  لمتغير إحصائيا   وجود فرق دالو  العلمي، والمؤ ل

 .المعلمين من وجهة نظر   جا  بدرجة متوسطة

 دور القياد  التربوية في تطوير إلىالتعرف  (Sabbah, 2017صباح ) وكذل   دفت دراسة     

ل المدرسة الإبداعية في فلسطين من أجل تطوير مختلف الجوان  الشخصية للقائد التربوي من أج

 سة علىكيفية أن تكون قائدا  تربويا ، حي  طبقت الدرا أن يكون قادرا  على العمل من خلال تطوير

اد    الإبداعية من الذكور والإنا ، فكشفت النتائج عن الدور الكبير لق( من قاد  المدار 116)

 معل .ور الدالمدار  كقاد  تربويينفي تطوير التعلي  بالنسبة للدور الذي تلعب  إدار  المدرسة ويلي  

 مدار  إدارات بين المؤسسية الشراكة درجة إلى رفالتع( دراسة  دفت 2017وأجرى خضر )     

من وجهة  ،افيه الإداري  الأدا  بمستوى  وعلاقتها ،الأردنية الجامعات والإدارات في انويةالث المرحلة

ل ، والمؤ الجن كل من  تامتغير  أثرو  ،المفرق  محافظة فيالثانوية،  المرحلة نظر مديري مدار 

 ( مدير 150استبانة وزعت على ) ، من خلالتبع المنهج الوصفياُ الخبر ، و سنوات العلمي، و 
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داو  الثانويةالمرحلة  مدار  إدارات بين المؤسسية الشراكة درجةأن  وبينت النتائج، سةمدر   راتا 

الجن  ولصالح  لمتغير إحصائيا   وجود فرق دالجا ت بدرجة منخفضة، و  الأردنية الجامعات

اري الذكور، وعد  وجود فروق تعزى لأثر المؤ ل العلمي وسنوات الخبر ، وأن مستوى الأدا  الاد

 ري المدار  الثانوية جا  بدرجة متوسطة.لمدي

( الوصول إلى متطلبات تقعيل الشراكة بين الأسر  والمدرسة فـي 2018و دفت دراسة ملكاوي )     

وتــ  اســتخدا  المــنهج المخــتلط )النــوعي والكمــي(، وتــ  جمــع المعلومــات مــن خــلال اســتبانة،  ،الاردن

جـرا  )62)على وزعت   ئجوبينـت النتـابلـة مـع الإداريـين واوليـا  الأمـور، ( مقا30( معلما  ومعلمـة، وا 

 أن واقــع الشــراكة بــين الأســر  والمدرســة فــي الاردن مــن وجهــة نظــر إداريــي المــدار  وأوليــا  الأمــور

ة المشاركين في مجال  أوليا  الأمور جا  بدرجة متوسطة، وان أ ميـة الشـركة بـين الاسـر  والمدرسـي

 عيل الشركة بين الاسر  والمدرسة جا ت متوسطة.جا  بدرجة متوسطة، وان متطلبات تف

 عام على الدراسات السابقة: ثالثا: تعقيب

 من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة يتبين ما يأتي:

 واقع عرفت إلى بعضها  دف حي  السابقة، الدراسات أ داف تباينت :أهداف الدراسة 

 الخطي  والخطي سات كل من درا مثل والمؤسسات المجتمعية المدرسة بين الشراكة

 & Martinمارتن وريبوبن)و  (Wilson,2011) والسون ( 2011) عاشورو  (2006)

Reuben, 2012) بينما  دفت بعض الدراسات تعرف معوقات تفعيل الشراكة بين ،

 .(Anderson, 2008اندرسون )المدرسة والمؤسسات المجتمعية مثل دراسة  
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 :منتبعض الدراسات تضف ،التي تضمنتها الدراسات السابقةتباينت العينات  عينة الدراسة 

الحمدان و  (2006الخطي  والخطي ) من كل دراسات عينات من مديري المدار  مثل

. في حين شملت بعض الدراسات عينات من (2008السلطان )و  (2007والأنصاري )

 .Anderson, 2008)اندرسون )المعلمين والمديرين معا  مثل دراسة 

 نتائج بعض الدراسات  تتوصلتباينت النتائج المتعلقة بالمشاركة المجتمعية حي   :النتائج

 Martin & Reubenمارتن وريبوبن)ة إلى أن درجة المشاركة مرتفعة مثل نتائج دراس

 دراسات. بينما أكدت نتائج دراسات آخرى على أن درجة الشراكة متوسطة مثل (2012

 , Raskoffاسكو وفوسندين )ر و  (2007الحمدان والأنصاري )كل من 

Sundeen,2012)لمشاركة منخفضة مثل ، وأكدت بعض الدراسات على أن درجة ا

 .(2011عاشور )دراسة 

انوية دور مديري المدار  الثوتتميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة، بأنها تناولت      

  ل. و ي ت من وجهة نظر المعلمينبتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية للمعلمين في دولة الكوي

 تتطرق لها أية دراسة سابقة.

ين ب الشراكةتفعيل على أ مية  هاالسابقة لاحظ الباح  اتفاق الدراسات على الإطلاع بعدو      

راسة الحالية مع الدراسات السابقة في  ذا الاتجاهالمجتمع المحلي والمدرسة فقت ات، و . وتتف  الدّ 

راسة الحالية للباح  في  تناول المنهج الوصفي التحليلي الدراسات السابقة في ذا  وتتف  الدّ 

 .الجان 
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 إلى السابقة في الا تدا  الدراسات من الباح  استفاد السابقة الدراسات عرض ضو  فيو      

راسة، موضوع تناولت التي والأجنبية العربية المصادر بعض راسة منهجية وصياغة الدّ   الإسها و ، الدّ 

 أدا  تصمي  في السابقة الدراسات من والاستفاد  للدراسة، النظري  الأد  أركان بعض بنا  يف

راس راسة ت لهاتوصل التي النتائج مناقشة في السابقة الدراسات من الاستفاد ة، و الدّ   من الحالية الدّ 

راسة نتائج بين والاختلاف الاتفاق حي   .السابقة الدراسات ونتائج الحالية الدّ 
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 الفص  الثالث

 الطر قة والإجراءات

راسـة وعينتهـا وأدا    الدّ        راسة، إضافة إلـى مجتمـع الدّ  راسـة التـي تناول الفصل وصفا  لمنهجية الدّ 

راســـة والإجـــرا ات والطـــرق  ،تـــ  اســـتخدامها والإجـــرا ات اللازمـــة للتحقـــ  مـــن صـــدق وثبـــات أدا  الدّ 

راسة.الإحصائية التي ت  استخدامها في تحليل ا  لبيانات للوصول إلى معرفة نتائج  ذه الدّ 

راسة  منهجية الد ِّ

راسةا  المنهج الوصفي المسحي لملا مة  ذا المنهج مع ت  استخد       .الحالية طبيعة الد 

  مجتمع الدراسة

 معلمـــي المـــدار  الثانويـــة فـــي محافظـــة الفروانيـــة فـــي دولـــةتكـــون مجتمـــع الدّراســـة مـــن جميـــع      

(، وذلــ  حســ  الإحصــا ات الرســمية لــوزار  التربيــة الكويتيــة للعــا  1982بــالع عــدد   ). والالكويــت

 مجتمع الدراسة. توزع( 1 ، ويبين الجدول )2018الدراسي 

 (1جدول )ال
 والمؤه  العلمل وسنوات الخبرة الدراسة ودقاً لمتغير الجنس مجتمع توزع

 النسبة المئوية العدد فئات المتغير المتغير

 %47.5 941 كرذ الجنس

 %52.5 1041 أنثى

 %100.0 1982 المجموع

 %68.5 1357 بكالوريوس المؤهل العلمي

 %31.5 625 دراسات عليا

 %100.0 1982 المجموع

 %24.4 483 سنوات 5أقل من  الخبرة

 %33.0 654 سنوات 10-5من 

 %42.6 845 سنوات 10أكثر من 

 %100.0 1982 المجموع
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 راسةعينة الد

علمي من م العشوائية ، بأسلو  العينة الطبقية( معلما  ومعلمة487)تكونت عينة الدراسة من      

ح يوض (1والجدول ) ،(%24.6، وبلغت نسبته  )في المرحلة الثانوية التعليمية الفروانية منطقة

 ذل .

 (2جدول )ال
راسة حسب الجنس والمؤهل العلمي وسنوات ال  خبرةتوزع أفراد عينة الد ِّ

 النسبة المئوية العدد والمستويات الفئات المتغيرات

 الجنس
 %48.3 235 ذكر

 %51.7 252 أنثى
 %100.0 487 المجموع

 المؤه  العلمل
 %75.4 367 بكالوريو 

 %24.6 120 دراسات عليا
 %100.0 487 المجموع

 الخبرة
 %31.0 151 اقل من خم  سنوات

 %33.3 162 سنوات 10قل أ -5بين 

 %35.7 174 سنوات فأكثر 10
 %100.0 487 المجموع

 

راسة أداة  :الد ِّ

ـــلقيـــا   اســـتبانةتـــ  تطـــوير       ة دور مـــديري المـــدار  الثانويـــة بتفعيـــل التنميـــة المهنيـــة والمجتمعي

نــت مــن ) فــي دولــة الكويــت للمعلمــين ( فقــر  موزعــة علــى أربعــة 39مــن وجهــة نظــر المعلمــين، وتكوَّ

تحســين  المدرســة فــير مــدير المدرســة فــي التنميــة المهنيــة للمعلمــين، ودور مــدير دو مجــالات و ــي )

 مــــع الشــــراكة فــــي المدرســــة مــــدير ودور والــــتعل ، التعلــــي  فــــي المدرســــة مــــدير الإدار  الصــــفية، ودور

  مثل(، وذل  بالرجوع إلى الأد  النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة، المحلي المجتمع مؤسسات
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 عاشــور، و (2007) الحمــدان والأنصــاري ، و (2007) الكثيــري ، و (2005) المناعمــةل مــن دراســة كــ

 وتكونت الأدا  من جزأين:، (2017خضر )، و (2015العفاسي )، و (2011)

 و ــي )الجــن ، أفــراد عينــة الدراســةاشــتمل علــى المعلومــات الديمغرافيــة اللازمــة عــن  الجــزء الأول:

 والمؤ ل العلمي، وسنوات الخبر (.

 علمينية للمدور مديري المدار  الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعمحور قيا   جزء الثانل:ال

ن من ) في دولة الكويت  كما يلي:.  ( فقر 39من وجهة نظر المعلمين، وتكوَّ

  ،( فقرات.10تكون من )دور مدير المدرسة في التنمية المهنية للمعلمين 

  ( فقرات.8تكون من ) دار  الصفية،تحسين الإ المدرسة فيدور مدير 

 ( فقر .11تكون من ) والتعل ، التعلي  في المدرسة مدير دور 

 ( فقرات10تكون من ) ،المحلي المجتمع مؤسسات مع الشراكة في المدرسة مدير دور. 

دا ،  ي )كبير  ج لقيا  استجابات عينة الدراسة، تدر  ليكرت الخماسياستخدا  وقد تّ           

  ، ومتوسطة، وضعيفة، وضعيفة جدا (.وكبير 

راسة ةصدق أدا  :الد ِّ

راسـة بعرضـها علـى عـدد مـن المحكمـين والبـالع عـدد لأ الظـا ري  صـدقالمن  التأكدت          دا  الدّ 

عـات ( محكمين من أساتذ  الإدار  التربوية وأصول التربية، والمنـا ج والتـدري  مـن أسـاتذ  الجام10)

، وقد طل  من المحكمين تنقيح ومراجعـة الاسـتبانة مـن حيـ  درجـة وضـوح الأردنية وجامعة الكويت

   الفقرات وجود  الصياغة اللغوية   ودرجة انتمائها للمجال الذي تقيس ، وتعديل، أو حذف أي فقر 

  



www.manaraa.com

46 
 

يــرى المحكمــون أنهــا لا تحقــ  الهــدف مــن الاســتبانة. وبعــد ذلــ  جمعــت البيانــات مــن المحكمــين وتــ َّ 

(؛ حيــ  اســتقرت 2( مــن المحكمــين، كمــا فــي ملحــ  )%80وفــ  مــا وافــ  عليــ  )إعــاد  صــياغتها 

( فقــر  ، وتــ  40غالبيــة أرائهــ  وفــ  مــا يناســ  قيــا  متغيــرات الدراســة حيــ  كانــت عــدد الفقــرات )

كمـا  ـو مبـين  التحكـي ، بعد النهائية صورتها في فقر ( 39) من مكونة الاستبانة لتصبح   حذف فقر 

 (.3في ملح  )

راسة ةأداثبات   الد ِّ

راسة، ت  استخدا  طريقة الاتساق الداخلي حس  معادلة كرونبـاخ ألفـا،       للتحق  من ثبات أدا  الدّ 

 (.3كما  و مبين في الجدول )

 (3الجدول )

 قيم معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا

 مقياس الشرا ة 

 المجال الرقم
الاتساق 
 الداخلل

 0.74 تنمية المهنية للمعلميندور مدير المدرسة في ال 1
 0.70 دور مدير المدرسة  في تحسين الإدار  الصفية 2
 0.75 والتعل  التعلي  في المدرسة مدير دور 3
 0.74 المحلي المجتمع مؤسسات مع الشراكة في المدرسة مدير دور 4

 ( أن جميع قي  معامل الثبات مقبولة لغايات الدراسة الحالية.2يبين الجدول )
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 المعالجة الإحصائية

راســـة علـــى SPSSتـــ  اســـتخدا  البرنـــامج الإحصـــائي )      ( لتفريـــع البيانـــات للإجابـــة عـــن أســـئلة الدّ 

 النحو الآتي:

 ت  استخدا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. :للإجابة عن السؤال الأول  -

جـ ت  استخدا  المتوسطات الحسـابية الثاني:للإجابة عن السؤال  - را  والانحرافـات المعياريـة وا 

 المتعدد.تحليل التباين 

شـرا  على درجة التقدير، اعتمد الباح  المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينـة لتكـون مؤ  فوللتعر 

لـ  على درجة التقدير بالاعتماد على المعيار التالي فـي الحكـ  إلـى تقـدير المتوسـطات الحسـابية، وذ

إلـــى ثلاثــة مســتويات )مرتفــع، متوســـط، مــنخفض( بالاعتمــاد علــى المعادلـــة بتقســي  درجــات التقــدير 

 التالية و ي معيار التصحيح. 

 1.33=   1-5الحد الأدنى للبدائل             =     –الحد الأعلى للبدائل            

 3         عدد المستويات                                            

 .2.33=  1.33+  1: المدى الأول

 .3.67=  1.33+  2.34 المدى الثانل:

 .5=  1.33+  3.68 المدى الثالث:

 فتصبح بعد ذل  التقديرات كالتالي:

 ؤشرا  منخفضا .م 2.33 -1 .1

 مؤشرا  متوسطا . 3.67 – 2.34 من .2

 مؤشرا  مرتفعا . 5 - 3.68 .3
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راسة  :إجراءات الد ِّ

 والدراســات الســابقة بموضــوع الدراســةالنظــري المتعلــ  علــى الأد  بــالاطلاع الباحــ   قيــا بعــد      

راســـة، وبعـــد اســـتخرا  ذات الصـــلة  اختيـــار عينـــة تـــ الصـــدق والثبـــات لهـــا.  دلالـــة. تـــ  تطـــوير أدا  الدّ 

راســـة وتـــ  توزيـــع  ليـــل، التح ثـــّ  تـــ  تحليلهـــا، واســـتخرا  نتـــائج تجمـــع الاســـتباناو  ،علـــيه  الاســـتابنةالدّ 

 .بنا  على  ذه النتائج وتقدي  التوصيات ومناقشتها،

راسة   متغيرات الد ِّ

 المتغيرات الوسيطة وهل:أولا  : 

 الجن : ول  فئتان: )ذكر، أنثى(. .أ

 المؤ ل العلمي: ول  مستويان: )بكالوريو ، دراسات عليا(. . 

ســنوات،  10أقــل مــن  – 5ســنوات، مــن  5ســنوات الخبــر   ولهــا ثلاثــة مســتويات: )اقــل مــن  . 

 سنوات فأكثر(. 10

فـي  لمعلمـينلدور مديري المدار  الثانويـة بتفعيـل التنميـة المهنيـة والمجتمعيـة  :التابع: المتغير ثانياً 

   من وجهة نظر المعلمين. دولة الكويت
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 الفصل الرابع

راسة  نتائج الد ِّ

راسة وفقا  لتسلسل أسئلتها،  التي توصلت إليها نتائجلتناول  ذا الفصل عرضا  ل       :أتييكما الدّ 

  :الأول بالسؤال المتعلقة ئجالنتا

 ل و ـتادـل دولـة  دور مديري المدارس الثانويـة بتفعيـ  التنميـة المننيـة والمجتمعيـة للمعلمـين ما

 ؟المعلمينمن وجنة نظر 

 الجــدول و  المعياريــة،للإجابــة عــن  ــذا الســؤال تــ  اســتخرا  المتوســطات الحســابية والانحرافــات      

 ( تبين ذل .4)

 (4جدول )ال

دور مديري المدارس الثانوية لوالرتبة  وسطات الحسابية مرتبة تنازلياً والانحرافات المعياريةالمت

 من وجهة نظر المعلمين في دولة الكويت بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية للمعلمين

 الرتبة
رقم 

 المجال
 المجالات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

ممارسة 

 الدور

1 
 مع الشراكة في المدرسة ديرم دور 4

 المحلي المجتمع مؤسسات

4.34 0.58 
 مرتفعة

2 
دور مدير المدرسة في التنمية المهنية  1

 للمعلمين

 مرتفعة 0.68 3.90

 مرتفعة 0.75 3.86 والتعلم التعليم في المدرسة مدير دور 3 3

4 
دور مدير المدرسة  في تحسين الإدارة  2

 الصفية

 مرتفعة 0.86 3.73

 مرتفعة 0.58 3.96 لدرجة الكلية ا

 معلمـيندور مديري المدار  الثانوية بتفعيل التنميـة المهنيـة والمجتمعيـة لل أن( 4) الجدول يبين     

(، وبـانحراف 3.96)بمتوسـط حسـابي  مرتفعـةبدرجـة جـا   من وجهة نظر المعلمـين في دولة الكويت

 أولا   المحلــي المجتمــع مؤسســات مــع شــراكةال فــي المدرســة مــدير دورمجــال  جــا و  (،0.58معيــاري )

 تلاه في المرتبة  ،مرتفعة(، وبدرجة 0.58) معياري ، وبانحراف (4.34)حسابي  بأعلى متوسط
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 ي معيـار (، وبـانحراف 3.90)حسابي بمتوسط  دور مدير المدرسة في التنمية المهنية للمعلمينالثانية 

 والـــتعل  التعلـــي  فـــي المدرســـة مـــدير دورثـــة مجـــال ، تـــلاه فـــي المرتبـــة الثال مرتفعـــة(، وبدرجـــة 0.68)

دور مددير ، بينمـا جـا  مجـال مرتفعـةوبدرجـة ( 0.75) معياري (، وبانحراف 3.86)حسابي بمتوسط 

(، وبـــانحراف 3.73) حســـابيفـــي المرتبـــة الرابعـــة وبمتوســـط  المدرسدددة  فدددي تحسدددين الإدارة الصدددفية

 مرتفعة.وبدرجة  (0.86) معياري 

راسـة علـى ع لاسـتجاباتالمتوسـطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة وقد ت  حسا        ل كـينـة الدّ 

 :الآتي، حي  كانت على النحو منفردا   من مجالات الاستبانة مجال

 دور مدير المدرسة دل التنمية المننية للمعلمينالمجال الأول: 

الانحرافــــات المعياريــــة للإجابــــة عــــن فقــــرات  ــــذا المجــــال تــــ  اســــتخدا  المتوســــطات الحســــابية و      

 ( يبين ذل .5، والجدول )دور مدير المدرسة في التنمية المهنية للمعلمينوالدرجة لفقرات 

 (5جدول )ال

دور  مجال لفقرات والدرجة والرتبة المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليا  والانحرافات المعيارية

 مدير المدرسة في التنمية المهنية للمعلمين

الرتب

 ة

المتوسط  الفقرات الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

ممارسة 

 الدور

 للمواد السلوكية الأهداف صياغة في المعلمين يسُاعد 5 1

 .الدراسية

 رتفعةم 0.96 4.18

 المدرسي المناخ مع التكيف على الجدد المعلمين يساعد 4 2

 .الجديد

 رتفعةم 0.95 4.16

 رتفعةم 0.75 4.13 .العليا ساتهمدرا مواصلة على المعلمين يحُفز 2 3

 مهنتهم في تواجههم التي المشكلات المعلمين مع ينُاقش 10 4

 .كمعلمين

 رتفعةم 0.97 4.0

 لزياراتا خلال عليه التأكيد تم ما تنفيذ المعلمين مع يتُابع 1 5

 .الصفية

 رتفعةم 0.88 3.99

 عةرتفم 0.99 3.81 .المعلمين وتأهيل لتدريب برامج يقترح 9 6
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 رتفعةم 0.94 3.78 .بانتظام الصفوف في المعلمين يزور 3 7

 أثناء تدريبية بدورات الالتحاق على المعلمين يشُجع 7 8

 .الخدمة

 رتفعةم 0.84 3.74

 متوسطة 0.84 3.63 .النموذجية التوضيحية الحصص من نماذج يوفر 8 9

 متوسطة 0.99 3.61 .أخرى لمدارس المعلمين زيارات تبادل إجراءات يسُهل 6 10

 مرتفعة 0.68 3.90 الدرجة الكلية

ف (، وبانحرا3.90دور مدير المدرسة في التنمية المهنية للمعلمين ككل ) أن( 5) الجدول يبين     

 فــي المعلمــين يُســاعد " والتــي تــنص علــى( 5) الفقــر  وجــا ت .وبدرجــة مرتفعــة(، 0.68) معيــاري 

 معيــاري ، وبــانحراف (4.18)حســابي  وبمتوســط أولا  " .راســيةالد للمــواد الســلوكية الأ ــداف صــياغة

 مـع التكيـف علـى الجـدد المعلمـين يسـاعد "ونصـها ( 4) الفقـر  وجـا ت(، وبدرجـة مرتفعـة ، 0.96)

وبدرجــة  ،(0.95) معيــاري  وبــانحراف ،(4.16) حســابي وبمتوســط ثانيــا  " .الجديــد المدرســي المنــاخ

أخـرى "  لمـدار  المعلمـين زيـارات تبـادل إجـرا ات يُسـهل "ونصـها ( 6) الفقـر  جـا ت بينمـا ،مرتفعـة

 .متوسطة وبدرجة( 0.99) معياري  وانحراف( 3.61) حسابي بمتوسط أخيرا  

 تحسين الإدارة الصفية المدرسة دلدور مدير المجال الثانل: 

ـــة علـــى فقـــرات  ـــذا المجـــال تـــ  اســـتخدا  المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــ      ة للإجاب

 ( يبين ذل .6، والجدول )تحسين الإدار  الصفية المدرسة فيدور مدير والمستوى لفقرات مجال 
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 (6جدول )ال

دور  مجاللفقرات  والدرجة والرتبة المتوسطات الحسابية مرتبة تنازلياً والانحرافات المعيارية

 مدير المدرسة  في تحسين الإدارة الصفية

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 

 لحسابلا
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
ممارسة 
 الدور
 

يسعى إلى امداد الصفوف الدراسية بأحدث  16 1

 الأساليب التكنولوجية بصورة دورية
 مرتفعة 0.91 3.89

مهارات  اكتساب على المعلم بمساعدة يقوم 11 2

 .وممارستها الصف لإدارة التخطيط
 مرتفعة 0.63 3.85

 الصف لإدارة الجيد خطيطالت أهمية للمعلم يبين 14 3

 .لممارستها العملية والإجراءات
 مرتفعة 0.81 3.83

 في غرفة نفسي مناخ لتكوين المعلم مع يتعاون 13 4

الصفية  المشاركة على لتشجيع الطلبة الدراسة

 .الفعالة

3.77 0.61 
 مرتفعة

 على المعلم يساعد الذي المعنوي الدعم يقدم 15 5

 الصف لإدارة تخطيطال وإجراءات قواعد تطبيق

 .بنجاح

3.76 0.78 
 مرتفعة

يتابع الأنشطة الصفية التي تخدم المناهج  18 6

 التعليمية
 مرتفعة 0.85 3.75

الاتصال  أساليب استخدام على المعلم يحث 12 7

 .وفاعلية تشويقا   أكثر الدرس لجعل المتعددة
 مرتفعة 0.74 3.68

لكترونية يشُجع المعلم على توظيف المناهج الإ 17 8

 شهريا في عملية التعليم
 متوسطة 0.95 3.30

 متوسطة 0.86 3.73 الدرجة ال لية
ف (، وبانحرا3.73دور مدير المدرسة في التنمية المهنية للمعلمين ككل ) أن( 6) الجدول يبين     

 فــي المعلمــين يُســاعد " والتــي تــنص علــى( 16) الفقــر  وجــا ت .وبدرجــة مرتفعــة(، 0.86) معيــاري 

  معياري ، وبانحراف (3.89)حسابي  وبمتوسط أولا  " .الدراسية للمواد السلوكية الأ داف صياغة
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 مـع التكيـف علـى الجـدد المعلمـين يسـاعد "ونصـها ( 11) الفقـر  وجـا ت(، وبدرجـة مرتفعـة ، 0.95)

 وبدرجــة ،(0.63) معيــاري  وبــانحراف ،(3.85)حســابي  وبمتوســط ثانيــا  " .الجديــد المدرســي المنــاخ

 أخـرى " لمـدار  المعلمـين زيـارات تبـادل إجـرا ات يُسـهل "ونصـها ( 17) الفقـر  جـا ت بينمـا ،مرتفعة

 .متوسطة وبدرجة( 0.95) معياري  وانحراف( 3.30) حسابي بمتوسط أخيرا  

 والتعلم التعليم دل المدرسة مدير دورالمجال الثالث: 

ـــة علـــى فقـــرات  ـــذا المجـــال تـــ  اســـتخدا  المتوســـ      طات الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــة للإجاب

 ( يبين ذل .7، والجدول )والتعل  التعلي  في المدرسة مدير دوروالمستوى لفقرات مجال 

 (7جدول )ال

 دورمجال لفقرات  والمستوى والرتبة المتوسطات الحسابية مرتبة تنازلياً والانحرافات المعيارية

 والتعلم التعليم في المدرسة مدير

 الفقرات رقمال الرتبة
المتوسط 
 الحسابل

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
ممارسة 
 الدور

 العلاجية الخطط وضع في يشُارك المعلمين 21 1

 الطلبة لمشكلات
 مرتفعة 1.03 4.14

2 
يتُابع الأعمال الكتابية للمعلمين كالخطط  24

الدراسية، والاختبارات، وكراسات التحضير، 

 ودفاتر الحضور، والعلامات

4.05 0.97 
 مرتفعة

استراتيجيات  لتحديد اجتماعات عقد على يعمل 20 3

 المناهج تنفيذ 
 مرتفعة 1.02 3.97

 المصاحبة التعليمية النشاطات متابعة في يسُهم 22 4

 للمناهج
 مرتفعة 0.88 3.96

يسعى للارتقاء بنسب النجاح للطلبة فى  25 5

 المدرسة بصورة متدرجة.
 مرتفعة 0.80 3.92

ى فز المعلم على توظيف تكنولوجيا التعليم فيحُ 28 6

 الغرفة الصفية.
 مرتفعة 0.81 3.82

يشُجع الطلبة على المشاركة فى الأنشطة  26 7

 المختلفة داخل المدرسة. 
 مرتفعة 0.90 3.80
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 مرتفعة 0.92 3.75 يتُابع امتحانات الطلبة الشهرية. 27 8

مهم يتابع انجاز العاملين في المدرسة لمها 29 9

 بصورة منتظمة.
 مرتفعة 0.89 3.70

 مرتفعة 0.86 3.68 .للمعلمين صفية زيارات بعمل يقوم 23 10

 البرنامج وفق التعليمية العملية سير يتابع 19 11

  المقرر
 متوسطة 0.93 3.62

 مرتفعة 0.75 3.86 ال لية الدرجة
 معيـاري (، وبـانحراف 3.86ككـل ) والـتعل  التعلـي  فـي المدرسـة مـدير دور أن( 7) الجـدول يبين     

 وضــع فــي يُشــار  المعلمــين " والتــي تــنص علــى( 21) الفقــر  وجــا ت .وبدرجــة مرتفعــة(، 0.75)

(، 1.03) معيـاري ، وبـانحراف (4.14)حسـابي  وبمتوسـط أولا  " .الطلبـة لمشـكلات العلاجيـة الخطـط

سـية، يـة للمعلمـين كـالخطط الدرايُتـابع الأعمـال الكتاب "ونصها ( 24) الفقر  وجا توبدرجة مرتفعة ، 

 ،(4.05)حســابي  وبمتوســط ثانيــا  " .والاختبــارات، وكراســات التحضــير، ودفــاتر الحضــور، والعلامــات

 العمليـة سـير يتـابع "ونصـها ( 19) الفقـر  جـا ت بينمـا ،وبدرجة مرتفعـة ،(0.97) معياري  وبانحراف

 وبدرجـة( 0.93) معيـاري  وانحـراف( 3.62) حسـابي بمتوسـط أخيـرا  "  المقـرر البرنـامج وف  التعليمية

 .متوسطة

 المحلل المجتمع مؤسسات مع الشرا ة دل المدرسة مدير دورالمجال الرابع: 

ـــة علـــى فقـــرات  ـــذا المجـــال تـــ  اســـتخدا  المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــة       للإجاب

، والجــدول المحلــي المجتمــع مؤسســات مــع الشــراكة فــي المدرســة مــدير دوروالمســتوى لفقــرات مجــال 

 ( يبين ذل .8)
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 (8جدول )ال

 مدير لفقرات دور والدرجة والرتبة المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليا  والانحرافات المعيارية

 المحلي المجتمع مؤسسات مع الشراكة في المدرسة

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

ممارسة 

 الدور

1 
 التطوعية الأعمال في المعلمين بمشاركة يرحب 30

 .المحلي المجتمع لخدمة
4.68 0.65 

 مرتفعة

2 
 الثقافية الأنشطة في المعلمين مشاركة على يحرص 31

 .المحلي المجتمع في والاجتماعية
4.67 0.66 

 مرتفعة

3 
 ومكي العالمية بالأيام الاهتمام على المعلمين يشجع 32

 . عملية وبصورة ملأا ويوم المعلم
4.66 0.67 

 مرتفعة

4 
 في فنية بمعارض القيام على المعلمين يشجع 36

 .الكويت في المناسبات مختلف
4.65 0.66 

 مرتفعة

5 
 داخل تقام  التي الأنشطة عن بالاعلان يقوم 38

 .المدرسة
4.64 0.70 

 مرتفعة

6 
 من المعلمين بين والإنتماء الوعي روح ببث يقوم 39

 .التطوعية نشطةالأ خلال
4.63 0.68 

 مرتفعة

7 
 أسبوع) العامة التوعية حملات في يشُارك 37

 (.إلخ...  والشجرة، والنظافة، المساجد،
4.08 0.67 

 مرتفعة

 مرتفعة 0.88 3.97 .المجتمعية الندوات في للمشاركة المعلمين يشجع 34 8

9 
 المناسبات في المشاركة على المعلمين يحث 33

 .الوطنية
3.94 0.84 

 مرتفعة

10 
 عن صحفية تحقيقات عمل على المعلمين يحث 35

 .المجتمعية القضايا بعض
3.55 0.64 

 متوسطة

 مرتفعة 0.58 4.34 الكلية الدرجة

المحلـــي ككـــل  المجتمـــع مؤسســـات مـــع الشـــراكة فـــي المدرســـة مـــدير دور أن( 8) الجـــدول يبـــين     

 " والتـــي تـــنص علـــى( 30) الفقـــر  وجـــا ت .عـــةوبدرجـــة مرتف(، 0.75) معيـــاري (، وبـــانحراف 3.86)

حسـابي  وبمتوسـط أولا  " .المحلدي المجتمدع لخدمدة التطوعيدة الأعمدال فدي المعلمدين بمشداركة يرحدب

 يحدددرص "ونصـــها ( 31) الفقـــر  وجـــا ت(، وبدرجـــة مرتفعـــة ، 0.65) معيـــاري ، وبـــانحراف (4.68)

  وبمتوسط ثانيا  " .المحلي المجتمع في والاجتماعية الثقافية الأنشطة في المعلمين مشاركة على
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 "ونصــها ( 35) الفقــر  جــا ت بينمــا ،وبدرجــة مرتفعــة ،(0.66) معيــاري  وبــانحراف ،(4.67)حســابي 

 حسـابي بمتوسـط أخيـرا  "  المجتمعيدة القضدايا بعدض عدن صدحفية تحقيقدات عمدل علدى المعلمين يحث

 .متوسطة وبدرجة( 0.64) معياري  وانحراف( 3.55)

  :نيالثا بالسؤال متعلقةال النتائج

اسـتجابات عينـة متوسـطات ( دـل α≤ 0.05عند مسـتوى الدلالـة ) دالة إحصائياً   توجد دروق ه

دولــة  دــل دور مــديري المــدارس الثانويــة بتفعيــ  التنميــة المننيــة والمجتمعيــة للمعلمــينلــ الدراســة

 .؟ات )الجنس،والمؤه  العلمل، وسنوات الخبرة( لمتغير  ال و ت

 لاســتجاباتالمعياريــة  والانحرافــات الحســابية المتوســطات اســتخرا  تــ  الســؤال  ــذا عــن جابــةللإ     

راسة حسـ  متغيـرات   وضـحي (9) والجـدول ،الخبـر  وسـنوات الجـن ، والمؤ ـل العلمـي،أفراد عينة الدّ 

 .ذل 

 

 (9الجدول )

انوية بتفعيل التنمية دور مديري المدارس الث لمجالاتالمعيارية  والانحرافات الحسابية المتوسطات

 ةالخبر العلمي وسنوات الجنس والمؤهلحسب  في دولة الكويت المهنية والمجتمعية للمعلمين

  

  الفئات المتغير

دور مدير 
المدرسة في 

التنمية المهنية 
 للمعلمين

دور مدير 
المدرسة  في 
تحسين الإدار  

 الصفية

 مدير دور
 المدرسة

 التعلي  في
 والتعل 

 مدير دور
 في سةالمدر 

 مع الشراكة
 مؤسسات
 المحلي المجتمع

 ال لل

 الجنس

 ذكر
  3.87 3.70 3.84 4.40 3.95 

 0.82 0.71 0.92 0.60 0.83 ع

 أنثى
  3.80 3.57 3.77 4.39 3.86 

 0.48 0.42 0.54 0.62 0.49 ع
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 ع=الانحراف المعياري   حسابي  = المتوسط ال
دور لـ المعياريـة والانحرافـات الحسـابية المتوسـطات فـي ظا ريـا   وجـود اختلافـا  ( 9) الجـدول يبين     

بســــب   كويــــتفــــي دولــــة ال مــــديري المــــدار  الثانويــــة بتفعيــــل التنميــــة المهنيــــة والمجتمعيــــة للمعلمــــين

والمؤ ــــل العلمــــي )دراســــات عليــــا، بكــــالوريو (، )ذكــــور، إنــــا (، الجــــن  اخــــتلاف فئــــات متغيــــرات 

ولبيـان دلالـة ، سـنوات فـأكثر(10سـنوات، 10أقـل مـن   -5سنوات، بـين  5وسنوات الخبر  )أقل من 

 دا  ككـل،والأ المتعـدد علـى المجـالات تحليـل التبـاين اختبار الفروق بين المتوسطات ت  استخدا  ذه 

 .يوضح ذل  (10جدول )وال
 (10جدول )ال

دور مديري  جالاتمالخبرة على  العلمي وسنوات الجنس والمؤهللأثر المتعدد  التباين تحليل

من وجهة نظر  في دولة الكويت المدارس الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية للمعلمين

 المعلمين

 المجالات مصدر التباين
مجموع 

 بعاتالمر

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 

 

 

 الجنس

 0.004هوتلنج=

 0.745ح=

دور مدير المدرسة في 

 التنمية المهنية للمعلمين

.242 1 .242 .574 .44 

دور مدير المدرسة  في 

 تحسين الإدارة الصفية

.751 1 .751 1.106 .29 

 في المدرسة مدير دور

 لموالتع التعليم

.240 1 .240 .462 .49 

 في المدرسة مدير دور

 مؤسسات مع الشراكة

 المحلي المجتمع

.000 1 .000 .001 .97 

 46. 533. 218. 1 218. الكلي

  

المؤه  
 العلمل

 

 بكالور وس
  3.90 3.73 3.84 4.31 3.94 

 0.34 0.30 0.38 0.44 0.53 ع

 دراسات عليا
  3.78 3.55 3.77 4.36 3.85 

 0.89 0.77 0.53 0.41 0.90 ع

سنوات 
 الخبرة

 5أق  من 
  3.85 3.68 3.94 4.45 3.98 

 0.70 0.93 0.82 0.83 0.90 ع

   -5بين 
10 

  3.85 3.60 3.75 4.44 3.91 

 0.62 0.54 0.70 0.80 0.63 ع

سنوات  10
 دا ثر

  3.81 3.62 3.73 4.29 3.86 

 0.71 0.62 0.80 0.92 0.72 ع
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 المؤهل العلمي

 0.043هوتلنج

 0.000ح=

دور مدير المدرسة في 

 التنمية المهنية للمعلمين

.621 1 .621 1.472 .22 

دور مدير المدرسة  في 

 تحسين الإدارة الصفية

1.457 1 1.457 2.146 .14 

 في المدرسة مدير دور

 والتعلم التعليم

.199 1 .199 .385 .53 

 في المدرسة مدير دور

 مؤسسات مع الشراكة

 المحلي المجتمع

1.308 1 1.308 2.209 .06 

 61. 258. 105. 1 105. الكلي

 سنوات الخبرة

 0.959ويلكس=

 0.011ح=

لمدرسة في دور مدير ا

 التنمية المهنية للمعلمين

.080 2 .040 .095 .90 

دور مدير المدرسة  في 

 تحسين الإدارة الصفية

.179 2 .089 .132 .87 

 في المدرسة مدير دور

 والتعلم التعليم

1.242 2 .621 1.198 .30 

 في المدرسة مدير دور

 مؤسسات مع الشراكة

 المحلي المجتمع

1.181 2 .590 1.900 .15 

 64. 445. 182. 2 363. الكلي

 

 الخطأ

دور مدير المدرسة في 

 التنمية المهنية للمعلمين

200.612 483 .415   

دور مدير المدرسة  في 

 تحسين الإدارة الصفية

322.443 483 .667   

 في المدرسة مدير دور

 والتعلم التعليم

246.148 483 .510   

 في المدرسة مدير دور

 مؤسسات عم الشراكة

 المحلي المجتمع

147.576 483 .306   

   402. 483 194.072 الكلي

 

 

 

 

 

 الكلي

دور مدير المدرسة في 

 التنمية المهنية للمعلمين

7644.510 486    

دور مدير المدرسة  في 

 تحسين الإدارة الصفية

7133.750 486    

 في المدرسة مدير دور

 والتعلم التعليم

7515.752 486    

 في المدرسة مدير دور

 مؤسسات مع الشراكة

 المحلي المجتمع

9351.540 486    

    486 7845.294 الكلي

 ( ≤ 0.05) دالة إحصائيا  *
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 : يلي ما( 10) الجدول من يبين

 على لاستجابات المعلمين (α  0.05)عند مستوى الدلالة  إحصائيا   عد  وجود فرق دال -

ة ي دولف الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية للمعلمين دور مديري المدار مجالات 

 الجن  عند جميع المجالات والأدا  ككل. لمتغير الكويت

 على لاستجابات المعلمين (α  0.05)عند مستوى الدلالة  إحصائيا   عد  وجود فرق دال -

ة ي دولف ة للمعلميندور مديري المدار  الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعيمجالات 

 المؤ ل العلمي عند جميع المجالات والأدا  ككل. لمتغير الكويت

 على لاستجابات المعلمين (α  0.05)عند مستوى الدلالة  إحصائيا   عد  وجود فرق دال -

ة ي دولف دور مديري المدار  الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية للمعلمينمجالات 

 نوات الخبر  عند جميع المجالات والأدا  ككل.س لمتغير الكويت
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 الفصل الخامس

راسة والتوصيات  مناقشة نتائج الد ِّ

راسة وفقا  لتسلسل أسئلتها، وذل  على النحو       الآتي: تناول  ذا الفصل عرضا  لمناقشة نتائج الدّ 

  :الأول بالسؤال المتعلقة النتائجمناقشة 

 ل و ـتادـل دولـة  بتفعيـ  التنميـة المننيـة والمجتمعيـة للمعلمـيندور مديري المدارس الثانويـة  ما

 .؟ من وجنة نظر المعلمين

في  لمعلميندور مديري المدار  الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية ل بينت النتائج أن     

 في المدرسة مدير دورمجال  جا  حي جا  بدرجة مرتفعة.  من وجهة نظر المعلمين دولة الكويت

لتنمية ادور مدير المدرسة في تلاه في المرتبة الثانية  أولا   المحلي المجتمع مؤسسات مع الشراكة

نما جا  بي والتعل  التعلي  في المدرسة مدير دورتلاه في المرتبة الثالثة مجال  المهنية للمعلمين

لات ا ت جميع المجافي المرتبة الرابعة، وج دور مدير المدرسة  في تحسين الإدار  الصفيةمجال 

  تمامهبدرجة مرتفعة. ويمكن تفسير  ذه النتيجة إلى أ مية أدوار مديري المدار ، فضلا  عن أن ا 

 الأكبر بالعملية التربوية، وما يتعل  بها من تحديات يومية.

 صبحتأوالمجتمعية  المهنية التنميةويمكن أن تعزى النتيجة أن أفراد عينة الدراسة يرون أن      

 ضرور  تشكل التعلي  مهنة في فإن  والقطاعات، والوظائف المهن جميع في لازمة ضرور  شكلت

 دالعدي نا هف مستمر ، واكتشافات بتطورات يحفل الحاضر العصر لأن خطور ، وأشد إلحاحا   أكثر

 ماسة ضرور  بالمدرسة العاملين تدري  وتجعل التعليمي العمل تعترض التي المشكلات من

  لكي ذل و  التعليمية، والوسائل التدري  أسالي  وتنوع وتجدد ا التربية مفا ي  تطور بيعةط تقتضيها
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 طور ا،وت وبنائها الجديد ، والخبرات المعارف واكتسا  المختلفة التطورات مواكبة لمعلمينل يتسنى

 والتدري  مهنيةال التنمية إلى والمعلمين المديرين وخاصة التربوية الميادين في يعملون  الذين فحاجة

 افيالو  المتواصل التدري  غير فمن والغذا ، والهوا  الما  إلى بالحاجة أشب  الخدمة أثنا  في

 .الجدوى  وعديمة نمطية التربوية العملية تصبح

لتي ا (2012) وتي  ودبو  عثمان نتيجة الدراسة مع النتائج التي توصلت إليها دراسةاتفقت      

 رتفعة.م كانت للمعلمين المهنية التنمية في الثانوية الحكومية المدار  ي مدير  دور درجة أن أظهرت

 توصلتالتي ( 2014العجمي ) نتيجة الدراسة مع النتائج التي توصلت إليها دراسةاختلفت      

  تقوي في المدرسية الإدار  دور نحو الفروانية محافظة في المدار  مديري  تقدير درجة إلى أن

يجة نتواختلفت  .متوسطةبدرجة  الكويت دولة في بُعد عن الاجتماعية العلو  ميمعل تأ يل برنامج

راسة2015العفاسي ) الدراسة مع النتائج التي توصلت إليها دراسة  أن ( التي أظهرت نتائج الدّ 

 المؤسسات مع الشراكة تحقي  في المجتمعية المؤسسات لدور المدار  مديري  درجة ممارسة تفعيل

وصلت نتيجة الدراسة مع النتائج التي تواختلفت  الكويت جا ت بدرجة متوسطة. دولة في التعليمية

 في الثانوية المدار  مديري  إلى أن درجة ممارسة( التي توصلت 2017العتيبي ) إليها دراسة

. سطةجا  بدرجة متو  المعلمين نظر وجهة من الكويت لأدوار   التّربوية دولة في الأحمدي محافظة

ي الت (2007) الحمدان والأنصاري  تيجة الدراسة مع النتائج التي توصلت إليها دراسةنواختلفت 

 .جا ت بدرجة متوسطة التربوية أظهرت النتائج أن المشاركات المجتمعية في تمويل المشروعات

 ن إتوصلت إلى التي  (2011) عاشور نتيجة الدراسة مع النتائج التي توصلت إليها دراسةواختلفت 
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 .المحلي جا  بدرجة قليلة المجتمع دير المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة وبيندور م

 وقد ت  مناقشة كل مجال من مجالات الدراسة منفردا ، حي  كانت على النحو الآتي:     

 دور مدير المدرسة دل التنمية المننية للمعلمينالمجال الأول: 

من  معلمينلل التنمية المهنيةفي دولة الكويت في  الثانويةالمدار   مديري دور  بينت النتائج أن     

 لجهدل لديه  تقديرا   المعلمين ان إلىوتعزى  ذه النتيجة ، جا  بدرجة مرتفعة وجهة نظر المعلمين

 ينالمعلم دوا  متابعة على مقتصرا   يعد ل  المدار  ي مدير  فدور ر ،االمد ي مدير  ب  يقو  الذي

 تحسينو  لذل ، المناسبة الظروف وتهيئة ،التعليمية يةلالعم تسيير إلى هتعدا بل  القوانين، وتنفيذ

 رشاد،والا التوجي  يتقبلون  فأصبحوا عمله  وتطوير والاكاديمية، منها المهنية لمعلمينل كفاياتال

 ى مستو  ورفع تطوير على الدائ  وحرصه  الادارية، بمسؤولياته  المديرين احسا  منطل  من وذل 

 سب يك مما للتعلي ، التخطيط على تقو  والذي المعل  عمل طبيعة إلى ذل  يرجع قد كما .مدارسه 

 يري مد أن إلى بالإضافة المدرسة، مدير بها يقو  التي الوظائف من العديد في والخبر ، المهار 

 زيدوت المدير، كا ل تثقل التي المها  ببعض غالبيته  أو المعلمين بعض باشرا  يقومون  المدار 

 الفري ، بروح العمل نحو المعلمين تشجع والتعلي  التربية وزار  ان على علاو  الوظيفية، عبا ها  من

 . لمهنيةبدرو   في التنمية ا المديرين لقيا  المعلمين تقدير درجة ارتفاع على بالتالي انعك  مما

 يه ،عل لاشرافوا المعلمين توجي  فيباعماله   يقومون  المدار  مديري  أنإلى  ذل  يعزى  وقد     

 يشغل يلك الخبر  سنوات توفر التربية وزار  تشترط حي  ذل ، في الكافية الخبرات لامتلاكه  نظرا  

 في نللمعلمي المدرسة لمدير المتكرر  الزيارات أن إلى السب  يعزى  قد كما. منصب  المدرسة مدير

 .ام لمه تأديت  مستوى  تقدير على للقدر  الكافية الفرصة تمنحه  صفوفه 
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 لإداري ا العمل أولويات من واحدا   تشكل للمعلمين أن التنمية المهنية إلى النتيجة  ذه وتعزى      

 الموقف ينفذ من و و والمنها ، الطال  بين المعرفي الوسيط يشكل المعل  أن ذل  المدرسي؛

 التنفيذو  التخطيط في النجاح تحقي  أمكن  المطلوبة الكفايات المعل  امتل  فان التعلمي، التعليمي

 والمعارف واتجا ات؛ ومهارات معارف من يحتوي  ما بكل التعلمي التعليمي للموقف والتقوي 

 مروره بعد هااكتساب من للمتعل  بد لا التي التعلمية التعليمية الخبر  نتائج  ي والاتجا ات والمهارات

 تتطور ولا المعل  بكفايات اتحقيقه  ون ر م المتعلمين من  الجيد فالنتائج وعلي  اللازمة، بالخبر 

 للمعلمين السلي  المهني النمو تحقي  نحو الموج  التكاملي الإشرافي بالعمل إلا تتحسن ولا الكفايات

 .التعلمي التعليمي للموقف والتقوي  والتنفيذ التخطيط في كفاياته  تحسين خلال من

 التي( 2005) المناعمة إليها دراسةنتيجة الدراسة مع النتائج التي توصلت   ذه اختلتف     

 الذي الكبير الدور على يدل و ذا بدرجة مرتفعة جا  للمعلمين، المهني النمو مجال أن إلى توصلت

  .التعليمية العملية تحسين في والخاصة الحكومية المدار  في المدرسية الإدار  ب  تقو 

 نأ التي بينت( 2012) بطاينة ا دراسةنتيجة الدراسة مع النتائج التي توصلت إليهاختلفت      

 .متوسطة جةبدر  كان للعاملين المهني النمو في الأقسا  رؤسا  دور

 دور مدير المدرسة دل تحسين الإدارة الصفيةالمجال الثانل: 

من  فيةتحسين الإدار  الصفي دولة الكويت في  المدار  الثانوية مديري دور  بينت النتائج أن     

 يةأ م ذات الصفية الإدار  إنّ ، وتعزى  ذه النتيجة إلى جا  بدرجة مرتفعة مينوجهة نظر المعل

  ةالنفسي والمتطلبات الأجوا  جميع وتهيئة توفير إلى تسعى لأنها التعليمية العملية في خاصة
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 لشروطا جميع وتهيئة وتنظي  ترتي  يعتبر فالتعلي . فعالة بصور  التعل  عملية لحدو  والاجتماعية

  داداتهواستع  وخبراته بالطلبة تتصل ل  التي الشروط تل  أكانت سوا  ،التعلي  بعملية تتعل  يالت

 ه ذ إن التعل ، عملية حدو  أثنا  في بالطلبة المحيطة البيئة تشكل التي تل  أ  ، ودافعيته

 .بعض مع وتكاملها وتداخلها عناصر ا بتعدد تتصف والأجوا  الشروط

 دار إفي مجال  مديري المدار إلى ا تما  المعلمين بملاحظات  ذه النتيجة ويفسر الباح         

بالعمل على مساعد  المعلمين في تقدي  النصائح والتوجيهات  مدير المدرسةالصف، حي  يقو  

 لصفا إدار  تعدالصف وكيفية التعامل مع الطلبة بمختلف فئاته ، حي   بإدار المختلفة المتعلقة 

 مع لالتعام في وأسلوب  المعل  شخصية على الإدار   ذه تعتمد الفنية الناحية نفم ،وعلما   فنا  

جرا ات ، بقوانين  بذات  علما   الصف إدار  وتعد وخارج  الصف داخل في المتعلمين  إدار  تعتبرو  وا 

 .للمعل  التعليمية العملية عناصر من  اما   عنصرا   المدرسي الصف

 إلى توصلت( التي 2007) الكثيري  نتائج التي توصلت إليها دراسةنتيجة الدراسة مع الاتفقت      

 .كانت بدرجة مرتفعة الصف إدار  مهارات تنمية في المدرسة مدير دور  أن

 والتعلم التعليم دل المدرسة مدير دورالمجال الثالث: 

من  معلمينلل يةالتنمية المهنفي دولة الكويت في  المدار  الثانوية مديري دور  بينت النتائج أن     

ورا  د تؤديتفسير  ذه النتيجة إلى أن البيئة التعليمية و ، جا  بدرجة مرتفعة وجهة نظر المعلمين

يئة جود ب اما  في تحقي  الأ داف التربوية، وذل  لأنها جز  أساسي من العملية التعليمية، وبدون و 

 افها،   أ دملل، ومن ث  تفشل في تحقيمحفز  للتعل  لا ش  في أن العملية التربوية تتس  بالرتابة وال
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ف لأ داوقد تعزى  ذه النتيجة إلى وعي القيادات المدرسية بضرور  توفير بيئة محفز  لأجل تحقي  ا

  التربوية، فضلا  عن التأ يل الذي يخضع ل  جميع العاملين بالمدرسة، والذي يؤكد على ضرور 

 توافر البيئة المدعمة، ويؤ له  لتفعيلها.  

 لأ مية تحقي  الانضباط والالتزا  لدىمديري المدار  إلى إدرا   ذل  أيضا   قد يعزى و      

درسة ن المالعاملين والمتعلمين بوصفهما من العوامل المهمة لتحقي  الفاعلية المدرسية، وبالتالي فإ

 فسيرتضع حوافز ومكافأت للانضباط سوا  من قبل العاملين أو المعلمين على حد سوا . ويمكن ت

 بوصفها للمعلمينتقو  على أسا  تحقي  الاستقرار  مديري المدار  ذه النتيجة إلى أن سياسة 

 المعلميندائه  الوظيفي، فلا ش  في أن إحسا  أالخطو  الأولى والأساسية لضمان فاعلية 

إلى العمل في  دو  ولي  تحت ضغط، بما يضمن   بالاستقرار ووجود ضمانات مقننة لذل  يدفعه

 ب  من أعمال.   ون للعمل والرغبة في تحقي  التميز فيما يقوم    ولا

 المحلل المجتمع مؤسسات مع الشرا ة دل المدرسة مدير دورالمجال الرابع: 

من  معلمينلل التنمية المهنيةفي دولة الكويت في  المدار  الثانوية مديري دور  بينت النتائج أن     

النتيجة إلى رغبة مديري المدار  لتحقي   وقد تعزى ، عةجا  بدرجة مرتف وجهة نظر المعلمين

من ، فضلا  عن أن التواصل مع  لا يتجزأالتواصل الفعال مع المجتمع بوصف المدرسة جز ا  

المجتمع يسه  في وضع رؤية لما يج  أن تكون علي  المدرسة، وكذل  في رس  سياستها والتي 

رص  فيا ، فضلا  عن أن المناسبات الإجتماعية تعد يمثل تواصلها مع المجتمع شقا  وعاملا  أساس

ة مهيئة لنشر الدور التوعوي الذي تقو  ب  المدرسة، ويمكن من خلالها دعو  المجتمع للمشارك

 ا.الفعالة في دع  المدار  والمشاريع المدرسية، والمشاركة في وضع السياسات التي تتبعه
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 عقد اجتماعات دورية مع أوليا  الأمور يعد من إلى أنكذل   ويمكن تفسير  ذه النتيجة     

ور  والتي تؤكد سياسات وزار  التربية على ضر  ،السياسات الأساسية التي يتبعها مديري المدار 

رف المواظبة علي ، نظرا  لأ مية  ذه الاجتماعات في عرض السياسات التعليمية المدرسية والتع

 كذل  اشراكه  في وضع السياسات المدرسية على أرا  أوليا  الأمور في أدا  المدرسة،

نشطة في الأ التنمية المجتمعيةويمكن تفسير  ذه النتيجة إلى توجهات مديري المدار  لتفعيل      

ف  المدرسية التي تمتل  المدرسة تقديمها للمجتمع، و ذه النتيجة قد تعزى كذل  إلى وجود مرا

رح والمكتبات، والتي من خلالها يمكن تحقي  مدرسية جاذبة للاستخدا  مثل الملاع  والمسا

وتفعيل الأنشطة المجتمعية، خاصة في ظل مراعا  وجود المراف  الجيد   ،المشاركة الفعالة

 ة.بالمدار  عند تصميمها من قبل وزار  التربي

 & Martin)ريبوبنمارتن و  نتيجة الدراسة مع النتائج التي توصلت إليها دراسةاتفقت      

Reuben 2012 ) درجة الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي من وجهة نظر  أنأوضحت التي

  .مديري المدار  كانت مرتفعة

   :نيالثا بالسؤال المتعلقة النتائجمناقشة 

 اسـتجابات عينـةمتوسـطات ( دـل α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) دالة إحصائياً   توجد دروق ه

دولــة  دــل يــة بتفعيــ  التنميــة المننيــة والمجتمعيــة للمعلمــيندور مــديري المــدارس الثانولــ الدراســة

 .؟والمؤه  العلمل، وسنوات الخبرة(  ات )الجنس،لمتغير  ال و ت

دور مديري مجالات  على لاستجابات المعلمين إحصائيا   عد  وجود فرق دالبينت النتائج      

 د جن  عنال لمتغير في دولة الكويت المدار  الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية للمعلمين
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 تفعيل فيمديري المدار  دور ويمكن تفسير  ذه النتيجة إلى أن  جميع المجالات والأدا  ككل.

 نظرا   في مدار  الذكور والإنا  تعد متشابهةلتحسين أدا  المعلمين  التنمية المهنية والمجتمعية

فإن  ، ومن ث بالشراكةر  التربية فيما يتعل  وزا عن بالتعليمات والأنظمة التي تصدر ه لالتزام

في تفعيل يشاركون  كونه لمعلمين، فضلا  عن ل النوع الاجتماعيتقييمها لا يختلف باختلاف 

ار  ، ومن ث  يكونون على وعي بالإجرا ات التي يتخذ ا مديري المدالتنمية المهنية والمجتمعية

 الشراكة.  ذه لتفعيل

 التي (2007الديلمي ومحمد ) ة مع النتائج التي توصلت إليها دراسةنتيجة الدراساتفقت      

 بين متوسطات استجابة المعلمين والمعلمات بالمدار  إحصائيا   عد  وجود فرق دالتوصلت إلى 

دراسة مع نتيجة الواتفقت  الجن . لمتغيرالابتدائية، فيما يتعل  بدرجة ممارسة المدير لمهام  تعزى 

 بين إحصائيا   عد  وجود فرق دال التي بينت( 2012) بطاينة ت إليها دراسةالنتائج التي توصل

 ختلافلا تعزى  العاملين لدى المهني النمو في الأقسا  رؤسا  دور حول الدراسة عينة أفراد تقديرات

لت توصالتي ( 2014العجمي ) نتيجة الدراسة مع النتائج التي توصلت إليها دراسةواتفقت  .الجن 

  يلتأ برنامج تقوي  في المدرسية الإدار  لدور مديري ال لاستجابات إحصائيا   رق دالعد  وجود ف

 .الجن  لأثر متغير تعزى  الكويت دولة في بعد عن الاجتماعية العلو  معلمي

ي دور مدير مجالات  على لاستجابات المعلمين إحصائيا   عد  وجود فرق دالوأظهرت النتائج      

مؤ ل ال لمتغير في دولة الكويت التنمية المهنية والمجتمعية للمعلمين المدار  الثانوية بتفعيل

ف ويمكن تفسير  ذه النتيجة إلى أن المعلمين باختلا العلمي عند جميع المجالات والأدا  ككل.

 ة لمهنياالتنمية المدار  لتفعيل  ي مؤ لاته  العلمية يكونون على وعي بالإجرا ات التي يتخذ ا مدير 
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ية لمهناالتنمية ، فضلا  عن وضوح السياسات المتبعة من قبل وزار  التربية فيما يتعل  بةوالمجتمعي

فعيل ت في ، وبالتالي فإن تقييمها يكون متقار ، فقد تؤدي المؤ لات العلمية الأعلى دورا  والمجتمعية

 تنميةيل الدور مديري المدار  الثانوية بتفع، ولكن دور ا في تحديد التنمية المهنية والمجتمعية

 يُعد محدودا .    في دولة الكويت المهنية والمجتمعية للمعلمين

 التي (2007الديلمي ومحمد ) نتيجة الدراسة مع النتائج التي توصلت إليها دراسةاتفقت      

 بين متوسطات استجابة المعلمين والمعلمات بالمدار  إحصائيا   عد  وجود فرق دالتوصلت إلى 

 .المؤ ل العلمي لمتغيريتعل  بدرجة ممارسة المدير لمهام  تعزى  الابتدائية، فيما

 دور مديري مجالات  على لاستجابات المعلمين إحصائيا   عد  وجود فرق دالوبينت النتائج      

لخبر  وات اسن لمتغير في دولة الكويت المدار  الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية للمعلمين

صحا  ويمكن تفسير  ذه النتيجة إلى أن المعلمين سوا  كانوا أ ت والأدا  ككل.عند جميع المجالا

لتفعيل  مدير المدرسةخبرات مرتفعة أو منخفضة يطلعون على الخطط السنوية المتعلقة بدور 

يقو   ة لماويشاركون في تفعيلها، ومن ث  يكون لديه  وعي وأفكار متقارب التنمية المهنية والمجتمعية

ت ي المدار  لتحقي   ذه الشراكة، مما يجعل فارق سنوات الخبر  لا يؤدي إلى فروق ذاب  مدير 

 دلالة لتقيي  الأدوار التي يقو  بها مديري المدار .

 توصلتالتي ( 2014العجمي ) نتيجة الدراسة مع النتائج التي توصلت إليها دراسةواتفقت      

  يلتأ برنامج تقوي  في المدرسية الإدار  لدور مديري ال لاستجابات إحصائيا   عد  وجود فرق دال

 الخبر . لأثر متغير تعزى  الكويت دولة في بعد عن الاجتماعية العلو  معلمي
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 التوصيات

راسة يوصي الباح  بالآتي:  بنا   على النتائج التي توصلت إليها الدّ 

  مع  ةتشاركيعلاقات  إنشا على  المدار لتشجيع  والتعليمات بوزار  التربيةتعديل الأنظمة

 .المختلفةمؤسسات المجتمع 

 ميةالتنلتعزيز  وأفراد المجتمع المحلي ،إقامة ندوات دورية بين أفراد المجتمع المدرسي 

 .المجتمعيةو  المهنية

  وجهة من أو أخرى  تعليمية مراحل أو أخرى  محافظات تشمل بحي  مشابهة دراسة إجرا 

 .نالتربويي كالمشرفين أخرى  عينات نظر

  ة، والمنطقة التدريبي الدورات عددك اخرى  متغيرات تتناول بحي  مشابهة دراسة إجرا

 .التعليمية
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 قـلاحــمال

 (1لحق )مال
 يـةبصورتنا الأول سـةرادالأداة 

 الموضوع: تحكي  استبانة.
  اسم المحكم
  الرتبة العلمية

  التّخصص الدقيق
  الجامعة

 وبعد؛...  وبركات  الله ورحمة عليك  السلا 
 التّربوية الإدار  يف الماجستير درجة على حصول  لمتطلبات الباح  استكمال إطار في      

فعي  دور مديري المدارس الثانوية بت": بعنوان دراسة إعداد قا  الأردن، في البيت آل جامعةب
 المدار  دور مديري  إلى التّعرف ت دف ."دل دولة ال و ت التنمية المننية والمجتمعية للمعلمين

 لمين.من وجهة نظر المع كويتفي دولة ال الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية للمعلمين
 فإنَّ  لدراسةا أدا  تطوير في حاتك اقتر وا ملاحظاتك  ولأ مية في البح  العلمي الكبير  خبرتك ل ونظرا  
 ا انتما  مدىو  ،لغويا   لفقراتا صياغة سلامة :حي  من عليها  آرائك إبدا ك  من أملي الباح 

ضافةو  ،فقراتال من المناس  غير حذفو  ،للمجال الذي أدرجت تحت   ،ملائمة ترونها فقرات أي ا 
 .ملا مة ترونها أخرى  ملاحظات أيةو 

 .تعاونكم،،، حسن ل م شا راً 
 عبدالهادي مزيد المطيري  :الباحث

 حمادن  محمد إياد الدكتور الأستاذ: إشراف

 أولًا: البيانات الشخصية لأدراد عينة الدراسة:

 ىأنث Oذكر              O:             الجنس

 دراسات عليا Oبكالوريو               O:     المؤه  العلمل

 سنوات فأكثرO 10سنوات   10قل منأ-5أكثر من   Oسنوات فأقل    O 5: سنوات الخبرة
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 ً ولة دل د ندور مديري المدارس الثانوية بتفعي  التنمية المننية والمجتمعية للمعلمي: ثانيا
 :ال و ت

رقم 

 الفقرة

  الوضوح سلامة اللغة نص الفقرة

تعديلات 

غير  سليمة مقترحة

 سليمة

غير  واضحة

 واضحة

 دور مدير المدرسة في التنمية المهنية للمعلمين:  الأول المجال

 المعلمين مع المدرسة مدير يتُابع 1

 خلال عليه التأكيد تم ما تنفيذ

 .الصفية الزيارات

     

 المعلمين المدرسة مدير يحُفز 2

 .العليا دراساتهم اصلةمو على

     

بزيارة  المدرسة مدير يقوم 3

 .بانتظام الصفوف في المعلمين

     

 المعلمين المدرسة مدير يساعد 4

 المناخ مع التكيف على الجدد

 .الجديد المدرسي

     

 في المعلمين المدرسة مدير يسُاعد 5

 للمواد السلوكية الأهداف صياغة

 .الدراسية

     

 إجراءات المدرسة مدير يسُهل 6

 لمدارس المعلمين زيارات تبادل

 .أخرى

     

 المعلمين المدرسة مدير يشُجع 7

 تدريبية بدورات الالتحاق على

 .الخدمة أثناء

     

 توفير على المدرسة مدير يشُرف 8

 التوضيحية الحصص من نماذج

 .النموذجية

     

 برامج المدرسة مدير يقترح 9

 .معلمينال وتأهيل لتدريب

     

 المعلمين مع المدرسة مدير ينُاقش 10

 في تواجههم التي المشكلات

 .كمعلمين مهنتهم
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 دور مدير المدرسة في تحسين الإدارة الصفية:  الثاني المجال

 بمساعدة يقوم مدير المدرسة  11

مهارات  اكتساب على المعلم

 الصف لإدارة التخطيط

 .وممارستها

     

 على المعلم دير المدرسة م يحث 12

 الاتصال المختلفة أساليب استخدام

 تشويقا   أكثر الدرس لجعل

 .وفاعلية

     

 المعلم مع يتعاون مدير المدرسة  13

 في غرفة نفسي مناخ لتكوين

 على لتشجيع الطلبة الدراسة

 .الصفية الفعالة المشاركة

     

 أهمية للمعلم  المدرسة مدير يبين 14

 الصف لإدارة جيدال التخطيط

 .لممارستها العملية والإجراءات

     

 الدعم  المدرسة مدير يقدم 15

 على المعلم يساعد الذي المعنوي

 التخطيط وإجراءات قواعد تطبيق

 .بنجاح الصف لإدارة

     

إلى امداد  المدَّرسة مديريسعى  16

الصفوف الدراسية بأحدث 

الأساليب التكنولوجية بصورة 

 دورية

     

المعلم على  المدرسة مديريشُجع  17

توظيف المناهج الإلكترونية في 

 شهريا عملية التعليم

     

الأنشطة  المدَّرسة مديريتابع  18

الصفية التي تخدم المناهج 

 التعليمية

     

 والتعلم التعليم في المدرسة مدير دور: الثالث المجال

 العملية سير المدرسة مدير يتابع 19

  المقرر البرنامج وفق يةالتعليم

     

 عقد على المدَّرسة مدير يعمل 20

 استراتيجيات لتحديد اجتماعات

 المناهج  تنفيذ
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 المعلمين المدَّرسة مدير يشُارك 21

 العلاجية الخطط وضع في

 الطلبة لمشكلات

     

 متابعة في المدَّرسة مدير يسُهم 22

 المصاحبة التعليمية النشاطات

 هجللمنا

     

المعلمين في  المدرسة مدير يزور 23

 صفوفهم بشكل دوري

     

الأعمال  المدَّرسة مديريتُابع  24

الكتابية للمعلمين كالخطط 

الدراسية، والاختبارات، 

 لتحضير، ودفاترت اوكراسا

 الحضور، والعلامات

     

ل 25  إجراءات المدَّرسة مدير يسُه ِّ

 ينهمفيما ب المعلمين زيارات تبادل

 المدَّرسة في

     

للارتقاء  المدَّرسة مديريسعى  26

بنسب النجاح للطلبة فى المدرسة 

 بصورة متدرجة

     

الطلبة على  المدَّرسة مديريشُجع  27

المشاركة فى الأنشطة المختلفة 

 داخل المدرسة 

     

 على المدرسة مدير يحرص 28

 الشهرية الطلبة امتحانات متابعة

     

المعلم على  المدَّرسة مدير حفزيُ  29

توظيف تكنولوجيا التعليم فى 

 يةالغرفة الصف

     

يتابع مدير المدرسة  انجاز  30

العاملين في المدرسة لمهامهم 

 بصورة منتظمة

     

 المحلي المجتمع مؤسسات مع الشراكة في المدرسة مدير دور :الرابع المجال

  بمشاركة المدرسة مدير يرحب 31

 التطوعية الأعمال في لمينالمع

 المحلي المجتمع لخدمة
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 على المدرسة مدير يحرص 32

 الأنشطة في المعلمين مشاركة

 المجتمع في والاجتماعية الثقافية

 المحلي

     

 المعلمين المدرسة مدير يشجع 33

 كيوم العالمية بالأيام الاهتمام على

  عملية وبصورة لأما ويوم المعلم

     

 على المعلمين المدرسة مدير يحث 34

 الوطنية المناسبات في المشاركة

     

 المعلمين المدرسة مدير يشجع 35

 المجتمعية الندوات في للمشاركة

     

 على المعلمين المدرسة مدير يحث 36

 بعض حول صحفية تحقيقات عمل

 المجتمعية القضايا

     

 المعلمين المدرسة مدير يشجع 37

 في فنية بمعارض القيام على

 الكويت في المناسبات مختلف

     

 حملات في المدَّرسة مدير يشُارك 38

 المساجد، أسبوع) العامة التوعية

 وحملات والشجرة، والنظافة،

 التدخين بأضرار التوعية

 (.إلخ...  والمخدرات

     

 عن بالاعلان المدَّرسة مدير يقوم 39

 داخل تقام  التي الأنشطة

 .المدرسة

     

 روح ببث المدَّرسة مدير يقوم 40

 من المعلمين بين والإنتماء الوعي

 .التطوعية الأنشطة خلال

     

 

  



www.manaraa.com

85 
 

 (2لحق )مال
 سـةرادالكمو أداة مـح

 معةجـاال خصصتال كممـحالاسم  الرقم

 يتبالمعة آل جـا يـةأصول ترب  دالو خالمد مـحأ.د تيسير  1

 بيتالجـامعة آل  يـةأصول ترب أ.د. محمود حامد مقدادي 2

 تربيـة الاسـاسيـةالكليـة  أصول تربيـة حيالصالأ.د. مـحسن حمود  3

مـحسن عايض الأ.د. عبد 4

 القحطـاني

 جـامعة الكـويت إدار  وتخطيط تربوي 

 جـامعة الكـويت إدار  مدرسيـة مـحيلجيالعزيز سعود الد. عبد 5

ف القياد  والاشرا ديحـانيال  الد. سلطـان غ 6

 تربوي ال

 جـامعة الكـويت

 جـامعة الكـويت إدار  وتخطيط تربوي    سعد الهاجري الد. سـ 7

 بيتالجـامعة آل  أصول تربيـة  مـاضيالد. بيان طـا ر  8

 بيتالجـامعة آل  أصول التربية د. ري  الزعبي 9
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 (3لحق )مال
 يـةبصورتنا الننائ سـةرادالأداة 

 .لفاضلةا/ض الفا...........................................................المعلمة/المعلم
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 في الماجستير درجة على الحصول لمتطلبات استكمالي إطار وفي بأنني سعادتك  أُفيد      
لمدارس اديري دور م": بعنوان دراسة إعدادب أقو  الأردن، في البيت آل جامعة من التّربوية الإدار 

 اسةالدر  ه ذ وتهدف ."دل دولة ال و ت الثانوية بتفعي  التنمية المننية والمجتمعية للمعلمين
دولة  في دور مديري المدار  الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية للمعلمين إلى التّعرف
 ا  علىير استبانةٍ معتمدولتحقي  أ داف الدراسة قا  الباح  بتطو  من وجهة نظر المعلمين. الكويت

دقة الأد  النظري والدراسات السابقة. لذل  يرجو الباح  الإجابة على  ذه الاستبانة بأمانة و 
لبح  وموضوعية علما  بأن المعلومات والإجابة على  ذه الاستبانة ستعامل بسرية تامة ولغايات ا

 .العلمي فقط
 .،،،وجندكم تعاونكم ل م شا راً 

 دي مزيد المطيري عبدالها :الباحث

 أولًا: البيانات الشخصية:

 أنثى Oذكر              O:             الجنس

 دراسات عليا Oبكالوريو               O:     المؤه  العلمل

 سنوات 10أكثر من  Oنوات  س 10 -5أكثر من   Oسنوات فأقل    O 5: سنوات الخبرة
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 ً ولة دل د نبتفعي  التنمية المننية والمجتمعية للمعلمي دور مديري المدارس الثانوية: ثانيا
 :ال و ت

رقم 

 الفقرة

 درجة التقدير نص الفقرة

كبيرة 

 جداً 

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة

 جداً 

 دور مدير المدرسة في التنمية المهنية للمعلمين:  الأول المجال

 راتلزياا خلال عليه التأكيد تم ما تنفيذ المعلمين مع يتُابع 1

 .الصفية

     

      .العليا دراساتهم مواصلة على المعلمين يحُفز 2

      .بانتظام الصفوف في المعلمين يزور 3

 المدرسي المناخ مع التكيف على الجدد المعلمين يساعد 4

 .الجديد

     

 للمواد السلوكية الأهداف صياغة في المعلمين يسُاعد 5

 .الدراسية

     

      .أخرى لمدارس المعلمين زيارات تبادل اتإجراء يسُهل 6

 أثناء تدريبية بدورات الالتحاق على المعلمين يشُجع 7

 .الخدمة

     

      .النموذجية التوضيحية الحصص من نماذج يوفر 8

      .المعلمين وتأهيل لتدريب برامج يقترح 9

 مهنتهم في تواجههم التي المشكلات المعلمين مع ينُاقش 10

 .كمعلمين

     

 في تحسين الإدارة الصفية  مدير المدرسة دور:  الثاني المجال

 مهارات التخطيط اكتساب على المعلم بمساعدة يقوم 11

 .وممارستها الصف لإدارة

     

 للجع المتعددةالاتصال  أساليب استخدام على المعلم يحث 12

 .وفاعلية تشويقا   أكثر الدرس

     

 الدراسة في غرفة نفسي مناخ لتكوين معلمال مع يتعاون 13

 .الصفية الفعالة المشاركة على لتشجيع الطلبة

     

 الصف لإدارة الجيد التخطيط أهمية للمعلم يبين 14

 .لممارستها العملية والإجراءات

     

 عدقوا تطبيق على المعلم يساعد الذي المعنوي الدعم يقدم 15

 .نجاحب الصف لإدارة التخطيط وإجراءات

     

يسعى إلى امداد الصفوف الدراسية بأحدث الأساليب  16

 التكنولوجية بصورة دورية

     

ية يشُجع المعلم على توظيف المناهج الإلكترونية في عمل 17

 شهريا التعليم

     

      يتابع الأنشطة الصفية التي تخدم المناهج التعليمية 18
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 والتعلم التعليم في ةالمدرس مدير دور: الثالث المجال

       المقرر البرنامج وفق التعليمية العملية سير يتابع 19

  تنفيذ استراتيجيات لتحديد اجتماعات عقد على يعمل 20

 المناهج

     

 لمشكلات العلاجية الخطط وضع في المعلمين يشُارك 21

 الطلبة

     

      جمناهلل المصاحبة التعليمية النشاطات متابعة في يسُهم 22

      .للمعلمين صفية زيارات بعمل يقوم 23

 الدراسية، كالخطط للمعلمين الكتابية الأعمال يتُابع 24

 الحضور، ودفاتر لتحضير،ا توكراسا والاختبارات،

 والعلامات

     

 للارتقاء بنسب النجاح للطلبة فى المدرسة بصورة يسعى 25

 .متدرجة

     

ل مشاركة فى الأنشطة المختلفة داخالطلبة على ال يشُجع 26

  .المدرسة

     

      .امتحانات الطلبة الشهرية يتُابع 27

ة يحُفز المعلم على توظيف تكنولوجيا التعليم فى الغرف 28

 .يةالصف

     

يتابع انجاز العاملين في المدرسة لمهامهم بصورة  29

 .منتظمة

     

 المحلي المجتمع مؤسسات مع لشراكةا في المدرسة مدير دور :الرابع المجال

 لخدمة التطوعية الأعمال في المعلمين بمشاركة يرحب 30

 .المحلي المجتمع

     

 الثقافية الأنشطة في المعلمين مشاركة على يحرص 31

 .المحلي المجتمع في والاجتماعية

     

 لمعلما كيوم العالمية بالأيام الاهتمام على المعلمين يشجع 32

 . عملية وبصورة لأما ويوم

     

      .الوطنية المناسبات في المشاركة على المعلمين يحث 33

      .المجتمعية الندوات في للمشاركة المعلمين يشجع 34

 بعض عن صحفية تحقيقات عمل على المعلمين يحث 35

 .المجتمعية القضايا

     

 مختلف في فنية بمعارض القيام على المعلمين يشجع 36

 .الكويت في لمناسباتا

     

 المساجد، أسبوع) العامة التوعية حملات في يشُارك 37

 التدخين بأضرار التوعية وحملات والشجرة، والنظافة،

 (.إلخ...  والمخدرات

     

      .المدرسة داخل تقام  التي الأنشطة عن بالاعلان يقوم 38

 خلال نم المعلمين بين والإنتماء الوعي روح ببث يقوم 39

 .التطوعية الأنشطة
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 (4لحق )مال
 مةمنالكتب تسني  
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